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ค าน า 

 
 
  แผนยทุธศาสตรก์ารพฒันาคณะนิติศาสตร ์   ระยะยาว  15  ปี   (พ.ศ.2551 – 2565)  
จดัท าขึน้ตามแนวทางการพฒันามหาวิทยาลยันเรศวร  และสอดคลอ้งตามกรอบของแผนพฒันาการศึกษา
ระดบัอดุมศกึษา   เพื่อเป็นการก าหนดทิศทางในการบรหิารงาน    และแนวทางในการพฒันาคณะ
นิติศาสตรใ์นอีก  15  ปีขา้งหนา้  โดยแผนยทุธศาสตรก์ารพฒันาฉบบันี ้  เกิดขึน้จากการระดมความคิด  
ของบคุลากรทุกหน่วยงานภายในคณะ  อนัประกอบไปดว้ย  ผูบ้รหิารคณะนิติศาสตร ์  คณาจารย ์  และ 
บคุลากรสายสนบัสนนุอย่างแทจ้รงิ 

คณะนิติศาสตร ์  ขอขอบคณุบุคลากรที่เก่ียวขอ้งทกุท่าน ที่ไดใ้หค้วามร่วมมือในการจดัท าแผน
ยทุธศาสตร ์ 15 ปี และหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าแผนยทุธศาสตรก์ารพฒันาคณะนิติศาสตรฉ์บบันี ้ จะช่วย 
สรา้งความชดัเจนในการบริหารงาน  และเป็นแผนที่น าทางในการพฒันาคณะนิติศาสตรส์ืบไป 
 
 
 

 
                                                    (ผูช้่วยศาสตราจารยจ์ตพุล  หวงัสูว่ฒันา) 

                                                  คณบดีคณะนิติศาสตร ์
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     บทที ่ 1 
บทน า 

 
 

1.1  ประวัติความเป็นมาของคณะ 
 

 ในปัจจบุนัสภาพสงัคมไทยก าลงัอยู่ในช่วงแห่งการปฏิรูประบบต่างๆ  อนัน ามาซึ่งการเปลี่ยนแปลง
ทัง้ทางดา้นการเมืองการปกครอง  เศรษฐกิจและระบบการศึกษา เพื่อใหท้อ้งถิ่นไดม้ีโอกาสและมีส่วนร่วม
ในการปกครองและพฒันาตนเอง  โดยตอ้งอาศยักฎหมายเป็นกลไกพืน้ฐานที่ส  าคญัอย่างหนึ่งทัง้ทางดา้น
การเมือง  เศรษฐกิจ  และสงัคมมากยิ่งขึน้   จึงมีความจ าเป็นที่จะตอ้งส่งเสริมใหป้ระชาชนส่วนใหญ่มีพืน้
ฐานความรูด้า้นกฎหมาย  โดยเฉพาะระบบการพัฒนาทอ้งถิ่นใหม้ีความสอดคลอ้งกับการปกครองแบบ
กระจายอ านาจอนัจะสง่ผลถึงการพฒันาประเทศโดยรวม   ดว้ยเหตผุลดงักล่าวท าใหม้หาวิทยาลยันเรศวร
ตระหนักถึงความจ าเป็นที่ต้องสรา้งหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต   ที่มุ่งผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้มีความรู้
ความสามารถในทางกฎหมาย   รวมทัง้เป็นนกันิติศาสตรท์ี่มีคุณธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพพรอ้ม
ทัง้มีความรบัผิดชอบต่อสงัคมดว้ย 
 นอกจากนี ้ ปัญหาสงัคมโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจึงส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจ  
สงัคม  วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี   ไดแ้ก่  ปัญหาการแข่งขนัทางการคา้และปัญหาการพฒันาเทคโนโลยี
ใหม่ๆ  ปัญหาที่เกิดขึน้ดังกล่าวจะตอ้งอาศัยกฎหมายเป็นเครื่องมือในการควบคุมส่งเสริมและพัฒนา
เพื่อใหก้ารด ารงชีวิตของคนในสงัคมมีความปลอดภยั  จึงมีความจ าเป็นในการสรา้งนกักฎหมายที่มีความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบัเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีชีวภาพ เพื่อรองรบัต่อการเปลี่ยนแปลงของสงัคม  
ด้วยเหตุนีจ้ึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องสรา้งนักกฏหมายที่มีความรูแ้บบสหวิทยาการ จึงได้เกิด
แผนการเรียนหลักสูตรคู่ขนานระหว่างคณะนิติศาสตรแ์ละคณะวิทยาศาสตร ์ สาขาวิชาเทคโนโลยี
สารสนเทศและแผนการเรียนหลกัสูตรคู่ขนานระหว่างคณะนิติศาสตรแ์ละคณะวิทยาศาสตรก์ารแพทย ์ 
สาขาวิชาวิทยาศาสตรก์ารแพทย ์ เพื่อผลิตนกักฎหมายที่มีความรูค้วามสามารถและเป็นนักวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยีสารสนเทศหรือเป็นนักวิทยาศาสตรก์ารแพทย์ที่สามารถน าความรูใ้นศาสตรท์ั้งสองด้านไป
ประยกุตใ์ชแ้ละน าไปสูก่ารปฏิบติัและพฒันาต่อไปอย่างยั่งยืนในอนาคต 

ดว้ยเหตนุี ้ สภามหาวิทยาลยันเรศวร   จึงไดม้ีมติเห็นชอบใหจ้ดัตัง้คณะนิติศาสตรข์ึน้  ในคราว
ประชมุครัง้ที่   107(3/2546)     ลงวนัที่  31  พฤษภาคม   พ.ศ. 2546 โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1  ตลุาคม  2546   
เป็นตน้ไป 
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1.2  ปรัชญา  
 

แหลง่เรียนรูท้ี่มีความเขม้แข็งทางวิชาการดา้นกฎหมาย  เสรมิสรา้งคณุธรรม  สรา้งสรรคส์งัคมไทย 
 

      ปณิธาน 
 
 สรา้งบณัฑิตใหเ้ป็นผูร้อบรูท้างวิชาการ  มีทกัษะและคณุธรรมทางวิชาชีพ  รวบรวมองคค์วามรูแ้ละ
ผลิตผลงานทางวิชาการ  เพื่อน าไปสูส่งัคมที่ปราศจากอวิชชา 
 

1.3  ตราประจ าคณะ 
 

 
 
                                         

 
 

 
1.4  สีประจ าคณะ 
 

สีขาว   หมายถึง  ความบรสิทุธิ์     ยติุธรรม 
 
       ดอกไม้ประจ าคณะ 
 

 ดอกจนัทนก์ะพอ้  (Vatica  diospyroides  Symington)  ในวงศ ์ Dipterocarpaceae   เป็นไมย้ืน 
ตน้โบราณที่ตอ้งอาศยัเวลาในการเจรญิเติบโต  แต่เมื่อเติบโตขึน้มาแลว้จะเป็นไมย้ืนตน้ที่มีความมั่นคง  
แข็งแรง  ใหด้อกสีขาวนวลสง่กลิ่นหอมไปไกล  เปรียบเสมือนกบัคณะนิติศาสตร ์  มหาวิทยาลยันเรศวรที่
ค่อยๆ  เจรญิเติบโตอย่างมั่นคงและแข็งแรงดั่ง เช่น ตน้จนัทนก์ะพอ้และสีขาวนวลของดอกจนัทนก์ะพอ้
เปรียบเสมือนความบรสิทุธิ์  ยติุธรรม  ที่นกักฎหมายทกุคนพงึมี 
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บทที ่ 2 
 

2.1  แผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนาคณะนิติศาสตร ์ ระยะยาว  15  ปี   (พ.ศ.2551 – 2565) 
 
        มหาวิทยาลยันเรศวร  ไดก้ าหนดแผนยทุศาสตรก์ารพฒันามหาวิทยาลยันเรศวรตามกรอบของ
แผนพฒันาการศกึษาระดบัอดุมศกึษา  ระยะยาว  15  ปี  (พ.ศ.2551 – 2565)  ทัง้นี ้  เพื่อใหก้าร
ด าเนินงานของคณะนิติศาสตร ์  สอดคลอ้งตามแผนยทุธศาสตรก์ารพฒันามหาวิทยาลยั  คณะจึงไดม้ีการ
ระดมความคิดเห็นของบุคลากรคณะนิติศาสตร ์ ซึ่งประกอบไปดว้ย  คณบดีคณะนิติศาสตร ์ ผูบ้รหิารคณะ
นิติศาสตร ์  คณาจารย ์  และบคุลากรสายสนบัสนนุ    จ านวนทัง้สิน้  24  คน  เมื่อวนัที่  26  -  27  
กรกฎาคม  2551  ณ  ทรพัยไ์พรวลัย ์  แกรนด ์  โฮเต็ล  รีสอรท์  จงัหวดัพิษณโุลก  จากการระดมความ
คิดเห็นดงักลา่ว  สามารถก าหนดเป้าประสงคร์ว่ม  (Goal)  คณะนิติศาสตรใ์นระยะ  15   ปี  ไดเ้ป็น  9  
ประเด็น  ดงัต่อไปนี ้

1. ระบบการบรหิารที่เนน้การพฒันาบคุลากร 
2. เป็นองคก์รที่มีการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล 
3. บณัฑิตมีคณุภาพเป็นที่ยอมรบัจากทุกภาคสว่นของสงัคม  และสามารถแข่งขนัไดใ้น

ตลาดแรงงาน 
4. บณัฑิตมีความเขม้แข็งทางวิชาการ  รูเ้ท่าทนัชีวิตและสงัคม  มีจิตส านึกสาธารณะ  อีก

ทัง้เป็นผูม้ีคณุธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 
5. เป็นศนูยก์ารใหบ้ริการวิชาการในระดบัทอ้งถิ่นและภาคเหนือ 
6. มีงานวิจยัที่มีคณุภาพเป็นที่ยอมรบัในระดบัประเทศ  สามารถน าไปใชป้ระโยชนแ์ละ

ตอบสนองความตอ้งการของทอ้งถิ่น  ภมูิภาคและประเทศ 
7. เป็นศนูยก์ารวิจยัทางกฎหมายของภาคเหนือ 
8. เป็นแหลง่รวบรวม  เผยแพร ่ องคค์วามรูแ้ละงานวิจยัทางกฎหมายเก่ียวกบั

ศิลปวฒันธรรม  ประวติัศาสตร ์
9. สรา้งจิตส านึก  สนบัสนนุ  สืบสานอนรุกัษศิ์ลปวฒันธรรม  และภมูิปัญญาไทย 
 

แผนยทุธศาสตรก์ารพฒันาคณะนิติศาสตรต์ามกรอบของแผนยทุธศาสตรก์ารพฒันามหาวิทยาลยั
นเรศวรและแผนพฒันาการศึกษาระดบัอดุมศกึษาระยะยาว  15  ปี  (พ.ศ.2551 – 2565)   ฉบบันี ้ จึง
เปรียบเสมือนแผนที่น าทาง  (Road  Map)  ของคณะนิติศาสตร ์ ซึ่งจะเผยแพรใ่หบ้คุลากรในคณะทราบ
เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาคณะนิติศาสตรต่์อไป 
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2.2   เป้าประสงคร่์วม   (Goal)  ทีไ่ด้จากการระดมความคิด 
1. ระบบการบรหิารที่เนน้การพฒันาบคุลากร 
2. เป็นองคก์รที่มีการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล 
3. บณัฑิตมีคณุภาพเป็นที่ยอมรบัจากทุกภาคสว่นของสงัคม  และสามารถแข่งขนัไดใ้น

ตลาดแรงงาน 
4. บณัฑิตมีความเขม้แข็งทางวิชาการ  รูเ้ท่าทนัชีวิตและสงัคม  มีจิตส านึกสาธารณะ  อีก

ทัง้เป็นผูม้ีคณุธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 
5. เป็นศนูยก์ารใหบ้ริการวิชาการในระดบัทอ้งถิ่นและภาคเหนือ 
6. มีงานวิจยัที่มีคณุภาพเป็นที่ยอมรบัในระดบัประเทศ  สามารถน าไปใชป้ระโยชนแ์ละ

ตอบสนองความตอ้งการของทอ้งถิ่น  ภมูิภาคและประเทศ 
7. เป็นศนูยก์ารวิจยัทางกฎหมายของภาคเหนือ 
8. เป็นแหลง่รวบรวม  เผยแพร ่ องคค์วามรูแ้ละงานวิจยัทางกฎหมายเก่ียวกบั

ศิลปวฒันธรรม  ประวติัศาสตร ์
9. สรา้งจิตส านึก  สนบัสนุน  สืบสานอนรุกัษศิ์ลปวฒันธรรม  และภมูิปัญญาไทย 
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2.3  การจัดล าดับความส าคัญของเป้าประสงคต์ามความเร่งด่วน 
 

ล าดบั
ที่ 

ประเด็น 
คะแนนเฉลี่ย 
(เต็ม 3 ) 

1 บณัฑิตมีความเขม้แข็งทางวิชาการ  รูเ้ท่าทนัชีวิตและสงัคม  มีจิตส านึก
สาธารณะ  อีกทัง้เป็นผูม้ีคณุธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

3.00 

2 บณัฑิตมีคณุภาพเป็นที่ยอมรบัจากทุกภาคสว่นของสงัคม  และสามารถแข่งขนั
ไดใ้นตลาดแรงงาน 

3.00 

3 ระบบการบรหิารที่เนน้การพฒันาบคุลากร 2.79 
4 เป็นองคก์รที่มีการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล 2.79 
5 มีงานวิจยัที่มีคณุภาพเป็นที่ยอมรบัในระดบัประเทศ  สามารถน าไปใชป้ระโยชน์

และตอบสนองความตอ้งการของทอ้งถิ่น  ภมูิภาคและประเทศ 
2.76 

6 เป็นศนูยก์ารใหบ้ริการวิชาการในระดบัทอ้งถิ่นและภาคเหนือ 2.24 
7 เป็นศนูยก์ารวิจยัทางกฎหมายของภาคเหนือ 2.00 
8 เป็นแหลง่รวบรวม  เผยแพร ่ องคค์วามรูแ้ละงานวิจยัทางกฎหมายเก่ียวกบั

ศิลปวฒันธรรม  ประวติัศาสตร ์
1.72 

9 สรา้งจิตส านึก  สนบัสนุน  สืบสานอนรุกัษศิ์ลปวฒันธรรม  และภมูิปัญญาไทย 1.26 
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2.4  การจัดล าดับความส าคัญของเป้าประสงคต์ามโอกาสความส าเร็จ 
 

ล าดบั
ที่ 

ประเด็น 
คะแนนเฉลี่ย 
(เต็ม 3 ) 

1 ระบบการบรหิารที่เนน้การพฒันาบคุลากร 2.79 
2 เป็นองคก์รที่มีการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล 2.54 
3 เป็นศนูยก์ารใหบ้ริการวิชาการในระดบัทอ้งถิ่นและภาคเหนือ 2.36 
4 บณัฑิตมีคณุภาพเป็นที่ยอมรบัจากทุกภาคสว่นของสงัคม  และสามารถแข่งขนั

ไดใ้นตลาดแรงงาน 
2.13 

5 บณัฑิตมีความเขม้แข็งทางวิชาการ  รูเ้ท่าทนัชีวิตและสงัคม  มีจิตส านึก
สาธารณะ  อีกทัง้เป็นผูม้ีคณุธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

2.04 

6 เป็นแหลง่รวบรวม  เผยแพร ่ องคค์วามรูแ้ละงานวิจยัทางกฎหมายเก่ียวกบั
ศิลปวฒันธรรม  ประวติัศาสตร ์

1.96 

7 สรา้งจิตส านึก  สนบัสนุน  สืบสานอนรุกัษศิ์ลปวฒันธรรม  และภมูิปัญญาไทย 1.96 
8 มีงานวิจยัที่มีคณุภาพเป็นที่ยอมรบัในระดบัประเทศ  สามารถน าไปใชป้ระโยชน์

และตอบสนองความตอ้งการของทอ้งถิ่น  ภมูิภาคและประเทศ 
1.64 

9 เป็นศนูยก์ารวิจยัทางกฎหมายของภาคเหนือ 1.55 
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2.5 การจัดล าดับความส าคัญของเป้าประสงคร่์วม  (Goal)  ในภาพรวม 
 

ล าดบั
ที่ 

ประเด็น 
คะแนนเต็ม   
9  คะแนน 

1 ระบบการบรหิารที่เนน้การพฒันาบคุลากร 7.88 
2 เป็นองคก์รที่มีการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล 7.21 

3 บณัฑิตมีคณุภาพเป็นที่ยอมรบัจากทุกภาคสว่นของสงัคม  และสามารถแข่งขนั
ไดใ้นตลาดแรงงาน 

6.38 

4 บณัฑิตมีความเขม้แข็งทางวิชาการ  รูเ้ท่าทนัชีวิตและสงัคม  มีจิตส านึก
สาธารณะ  อีกทัง้เป็นผูม้ีคณุธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

6.13 

5 เป็นศนูยก์ารใหบ้ริการวิชาการในระดบัทอ้งถิ่นและภาคเหนือ 5.32 
6 มีงานวิจยัที่มีคณุภาพเป็นที่ยอมรบัในระดบัประเทศ  สามารถน าไปใชป้ระโยชน์

และตอบสนองความตอ้งการของทอ้งถิ่น  ภมูิภาคและประเทศ 
4.48 

7 เป็นศนูยก์ารวิจยัทางกฎหมายของภาคเหนือ 3.23 
8 เป็นแหลง่รวบรวม  เผยแพร ่ องคค์วามรูแ้ละงานวิจยัทางกฎหมายเก่ียวกบั

ศิลปวฒันธรรม  ประวติัศาสตร ์
3.16 

9 สรา้งจิตส านึก  สนบัสนุน  สืบสานอนรุกัษศิ์ลปวฒันธรรม  และภมูิปัญญาไทย 2.39 
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5.  Time  Line 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

            ปี 51     ปี 52    ปี 53   ปี 54    ปี 55    ปี 56    ปี 57    ปี 58   ปี 59   ปี 60     ปี 61    ปี 62    ปี 63    ปี 64    ปี 
65  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ระบบการบรหิารที่เนน้การพฒันาบคุลากร 

เป็นองคก์รที่มีการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล 

บณัฑิตมีคณุภาพเป็นที่ยอมรบัจากทุกภาคสว่นของสงัคม  และ
สามารถ 
แข่งขนัไดใ้นตลาดแรงงาน บณัฑิตมีความเขม้แข็งทางวิชาการ  รูเ้ท่าทนัชีวิตและสงัคม  มี
จิตส านึกสาธารณะ  อีกทัง้เป็นผูม้ีคณุธรรมและจรรยาบรรณทาง
วิชาชีพ 

เป็นศนูยก์ารใหบ้ริการวิชาการในระดบัทอ้งถิ่นและ
ภาคเหนือ 

มีงานวิจยัที่มีคณุภาพเป็นที่ยอมรบัในระดบัประเทศ  
สามารถน าไปใชป้ระโยชนแ์ละตอบสนองความตอ้งของ
ทอ้งถิ่น  ภมูิภาคและประเทศ 

เป็นศนูยก์ารวิจยัทางกฎหมายของภาคเหนือ 

เป็นแหลง่รวบรวม  เผยแพร ่ องคค์วามรูแ้ละงานวิจยัทาง
กฎหมายเก่ียวกบัศิลปวฒันธรรม  ประวติัศาสตร ์

สรา้งจิตส านึก  สนบัสนนุ  สืบสานอนรุกัษศิ์ลปวฒันธรรม  และภมูิปัญญาไทย 
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บทที ่ 3 
3.1  การก าหนดแผนทีผ่ลลัพธข์องแต่ละเป้าประสงค ์

 
เป้าประสงค ์ 3.1.1  ระบบการบริหารทีเ่น้นการพัฒนาบุคลากร 
เจา้ภาพหลกั 1.  คณบดี 

2.  รองคณบดีฝ่ายบรหิาร   
3.  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ    
4.  รองคณบดีฝ่ายนโยบายและแผน 
5.  คณะกรรมการประจ าคณะ 

 
ภาคีรว่ม 1.  หน่วยงานภายในและภายนอกคณะ 

2.  คณาจารย ์/ บคุลากร 
3.  ภาคีภาครฐัและเอกชน 
 

บทบาทเจา้ภาพหลกั 1.  ก าหนดนโยบายและแผนยทุธศาสตรก์ารพฒันาบคุลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
2.  การจดัสรรงบประมาณเพื่อพฒันาบคุลากร 
3.  มีระบบบรหิารทรพัยากรบคุคล 
4.  สรา้งแรงจงูใจในการพฒันาศกัยภาพของตน 
 

บทบาทภาคีรว่ม 1.  ด าเนินการตามนโยบายและยทุธศาสตรก์ารพฒันาบคุลากร 
2.  ด าเนินการจดัท าแผนพฒันาบคุลากรเป็นรายบคุคล 
3.  ด าเนินการพฒันาตนเองอยา่งต่อเนื่อง 

ตวัชีว้ดัความส าเรจ็  (KPI)  เชิงปรมิาณ / คณุภาพ 

เชิงปรมิาณ 
 
 
 
 
 

1.  จดัสรรงบประมาณในการพฒันาบคุคลไม่นอ้ยกวา่รอ้ย
ละ 5  ของงบประมาณรายรบั 
2.  รอ้ยละ  80  ของจ านวนบคุลากรเขา้รว่มการอบรม
สมัมนาหรือศกึษาต่อ  หรือดงูาน 
3. อาจารยไ์ดร้บัต าแหน่งทางวชิาการตามก าหนดเวลา 
4. บคุลากรไดร้บัต าแหน่ง  ช านาญการ  ผูเ้ชี่ยวชาญ   
เชี่ยวชาญพิเศษ  ตามก าหนดเวลา 
5.  รอ้ยละ  10  ของจ านวนอาจารยไ์ดร้บัวฒุิปรญิญาเอก 

เชิงคณุภาพ 1.  อาจารยไ์ดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ป็นท่ีปรกึษาวิทยานิพนธ ์ 
กรรมการวิทยานิพนธ ์ กรรมการวิชาการ  กรรมการวชิาชีพ 
2.  อาจารยไ์ดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ป็นท่ีปรกึษาหน่วยงานภายนอก 
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เป้าประสงค ์ 3.1.2  เป็นองคก์รทีม่ีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล 
เจา้ภาพหลกั 1.  คณบดี 

2.  คณะกรรมการประจ าคณะ 
3.  ผูบ้รหิาร 
 

ภาคีรว่ม 1.  คณาจารย ์/ บคุลากร 
2.  หน่วยงานภายในและภายนอก 
3.  ภาครฐั  ภาคเอกชนและประชาชน 
4.  นิสิต  /  สโมสรนิสิต 
 

บทบาทเจา้ภาพหลกั 1.  ก าหนดนโยบายและยทุธศาสตรก์ารเป็นองคก์รที่มีการบรหิารจดัการโดยหลกัธรรมาภิบาล  
อย่างแทจ้รงิ 
2.  ส่งเสรมิ  สนบัสนนุ  และติดตามการด าเนินงาน เพื่อเป็นองคก์รท่ีมีการบรหิารจดัการโดย  
หลกัธรรมาภิบาลยา่งแทจ้รงิ 
3.  เปิดโอกาสใหภ้าคีรว่ม  มีส่วนรว่มในการบรหิารจดัการอยา่งเป็นรูปธรรม 
4.  รบัฟังความคิดเห็นจากภาคีรว่มอยา่งลกึซึง้  เพื่อพฒันาระบบบรหิารจดัการ 
5.  ด าเนินการบรหิารงานอยา่งโปรง่ใส  ตรวจสอบได ้
 

บทบาทภาคีรว่ม 1.  ด าเนินงานเพื่อพฒันาใหม้ีการบรหิารจดัการองคก์รโดยหลกัธรรมาภิบาลอยา่งแทจ้รงิ 
2.  รว่มแสดงความคดิเห็นเพื่อพฒันาระบบบรหิารจดัการ 
3.  มีส่วนรว่มในการตรวจสอบ การบรหิารจดัการ 
4.  มีส่วนรว่มในการก าหนดนโยบายในคณะกรรมการชดุตา่ง ๆ  

 
ตวัชีว้ดัความส าเรจ็  (KPI)  เชิงปรมิาณ / คณุภาพ 
เชิงปรมิาณ 
 
 
 
 
 

1.  มีจ านวนช่องทางในการรบัฟังความคิดเห็นไม่นอ้ยกวา่  
3  ช่องทาง 
2.  จดัการประชมุเพื่อรบัฟังความคิดเห็นจากภาคีรว่ม ไม่
นอ้ยกวา่  1  ครัง้ต่อปี 
3.  มีการประเมินผูบ้รหิารทกุระดบัอย่างนอ้ย 1 ครัง้ต่อปี 

เชิงคณุภาพ 1.  ความพงึพอใจของบคุลากรตอ่การบรหิารจดัการอยู่ใน
ระดบัดี -  ดีมาก 
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เป้าประสงค ์  3.1.3  บัณฑิตมีคุณภาพเป็นทีย่อมรับจากทุกภาคส่วนของสังคม และสามารถ
แข่งขันได้ในตลาดแรงงาน 

เจา้ภาพหลกั 1.  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
2.  คณะกรรมการฝ่ายวิชาการ 
 

ภาคีรว่ม 1.  คณาจารย ์/ บคุลากร 
2.  หน่วยงานภาครฐัและเอกชน 
3.  รองคณบดีฝ่ายกิจการนิสิต (หน่วยแนะแนวการศกึษาต่อและอาชีพ) 
4.  หน่วยแนะแนวการศกึษาต่อและอาชีพ (มหาวิทยาลยั) 
5.   ศิษยเ์ก่า 
 

บทบาทเจา้ภาพหลกั 1.  ก าหนดนโยบายและแผนการผลิตบณัฑิตใหส้อดคลอ้งกบัความเปล่ียนแปลงของสงัคมและ
ความตอ้งการของตลาดแรงงาน 
2.  พฒันาอาจารยใ์หส้ามารถผลิตบณัฑิต ไดต้รงตามการเปล่ียนแปลงของสงัคมและ
ตลาดแรงงาน 
3.  ส ารวจความตอ้งการของตลาดแรงงานถงึคณุลกัษณะของบณัฑิตที่พึงประสงค ์
4.  เปิดโอกาสใหผู้ม้ีสว่นเก่ียวขอ้งมีส่วนรว่มในการผลิตบณัฑิตใหต้รงกบัความตอ้งการของ
ตลาดแรงงาน 

บทบาทภาคีรว่ม 1.  พฒันาการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน 
2.  สอดแทรกความรูด้า้นบคุลิกภาพและทกัษะการท างานรว่มกบัผูอ้ื่น 
3.  สรา้งเครือขา่ยกบัผูป้ระกอบการ / ภาครฐั / เอกชน /  ผูใ้ชบ้ณัฑิต / ศิษยเ์ก่า  ในดา้นขอ้มลูการ
จา้งงานและการพฒันาหลกัสตูร 
4.  ออกแบบการเรยีนการสอนและกิจกรรมเสรมิหลกัสตูรใหส้อดคลอ้งกบัสงัคมและตลาดแรงงาน 
5.  ส ารวจและประชาสมัพนัธเ์ก่ียวกบัแหล่งขอ้มลูต าแหน่งงาน   

ตวัชีว้ดัความส าเรจ็  (KPI)  เชิงปรมิาณ / คณุภาพ 
เชิงปรมิาณ 
 
 
 
 

1.  บณัฑิตรอ้ยละ 80  ไดง้านท า / ศกึษาต่อภายใน 1 ปี 

หลงัส าเรจ็การศกึษา 
2.  บณัฑิตรอ้ยละ  80   ไดง้านท าตามวฒุิการศกึษา  
ภายใน 1  ปี  หลงัส าเรจ็การศกึษา   
3.  บณัฑิตรอ้ยละ  90  ไดค้่าตอบแทนสอดคลอ้งกบั
คณุวฒุกิารศกึษา   

เชิงคณุภาพ 1.ผูป้ระกอบการ / ผูใ้ชบ้ณัฑติมีความพงึพอใจต่อคณุภาพ
บณัฑิตและเนือ้หาของหลกัสตูรในระดบัดี  -  ดีมาก 
2. บณัฑิตมีความกา้วหนา้ในอาชีพการงานตามสมควร 
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เป้าประสงค ์  3.1.4  บัณฑิตมีความเข้มแข็งทางวิชาการ รู้เท่าทันชีวิตและสังคม  มีจิตส านึก
สาธารณะ  อีกทัง้เป็นผู้มีคุณธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

เจา้ภาพหลกั 1.  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
2.  รองคณบดีฝ่ายกิจการนิสิต 
3.  คณะกรรมการวิชาการ 
4.  คณะกรรมการกิจการนิสิต 

ภาคีรว่ม 1.  คณาจารย ์/ อาจารยท์ี่ปรกึษา 
2.  นิสิต 
3.  สโมสรนิสิต  
4.  ศิษยเ์ก่า 
5.  องคก์รวชิาชีพ 
6.  วิทยากรภายนอก 
7.  หน่วยวิชาการและหน่วยกิจการนิสิต 

บทบาทเจา้ภาพหลกั 1.  พฒันาหลกัสตูรใหส้อดคลอ้งกบัสภาพสงัคม 
2.  ก าหนดนโยบายดา้นวิชาการ  หลกัสตูร  และการเรียนการสอน เพื่อใหไ้ดบ้ณัฑิตที่พงึประสงค ์
3. จดัโครงการเสรมิความเขม้แขง็ทางวิชาการและทกัษะในการใชช้ีวิตในสงัคม 
4.  พฒันาคณุภาพอาจารยใ์หม้ีความเข็งทางวิชาการ  และสามารถถ่ายทอดองคค์วามรูท้าง
วิชาการและจรยิธรรมใหแ้ก่นิสิตได ้

บทบาทภาคีรว่ม 1.  รว่มก าหนดลกัษณะของบณัฑิตที่พึงประสงค ์
2.  เสนอแนะขอ้มลูและแนวทางผลิตบณัฑิตใหไ้ดต้ามคณุลกัษณะอนัพึงประสงค ์
3.  สรา้งภาคีรว่มกบัหน่วยงานภายนอก   เพื่อการพฒันาคณุภาพบณัฑิต  เพื่อใหไ้ดบ้ณัฑติที่พึง
ประสงค ์
4.  ด าเนินการตามนโยบายและแผนงานตลอดจนติดตาม ตรวจสอบ  ประเมินผลคณุภาพบณัฑิต 

ตวัชีว้ดัความส าเรจ็  (KPI)  เชิงปรมิาณ / คณุภาพ 
เชิงปรมิาณ 
 
 
 
 

1.  นิสิตส าเรจ็การศกึษารอ้ยละ  80  ตามระยะเวลาที่
ก าหนดไวใ้นหลกัสตูร   
2.  นิสิต  /  ศิษยเ์ก่า  มีผลงานทางวิชาการที่ไดร้บัการ
ตีพิมพเ์ผยแพร ่
3.  นิสิต  / ศิษยเ์ก่า  ไดร้บัรางวลัเกียรตคิณุยกย่องในดา้น
วิชาการ  วชิาชีพและคณุธรรมจรยิธรรมระดบัชาติ 
4.  บณัฑิตรอ้ยละ  70  สามารถน าส่ิงที่เรียนรูไ้ปปรบัใชก้บั
ชีวิตและสงัคมได ้

เชิงคณุภาพ 1.  ระดบัความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑิต  ในคณุลกัษณะ
ของบณัฑิตที่พงึประสงคอ์ยู่ในระดบัดี  -  ดีมาก 
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เป้าประสงค ์ 3.1.5  เป็นศูนยก์ารให้บริการวิชาการในระดับท้องถ่ินและภาคเหนือ 
เจา้ภาพหลกั 1.  ผูช้่วยคณบด ี

2.  คณะกรรมการศนูยน์ิตศิาสตร ์
 

ภาคีรว่ม 1.  สโมสรนิสิต  / นิสิต 
2.  คณาจารย ์ /  บคุลากร 
3.  ภาคีภาครฐั  /  เอกชนและชมุชน 
 

บทบาทเจา้ภาพหลกั 1.  ก าหนดนโยบายและยทุธศาสตรก์ารใหบ้รกิารทางวิชาการ    
2.  ก าหนดงบประมาณเพื่อการส่งเสรมิกจิกรรมดา้นการบรกิารวิชาการ 
3.  ผลกัดนัศนูยน์ิติศาสตร ์สู่การเป็นศนูยก์ารบรกิารวิชาการในระดบัทอ้งถิ่นและภาคเหนือ 
4.  ติดตามประเมินผลการด าเนนิงาน  และพฒันาการบรกิารวิชาการของ ศนูยน์ติิศาสตร ์
 

บทบาทภาคีรว่ม 1.  ด าเนินการตามนโยบายและยทุธศาสตรก์ารใหบ้รกิารทางวิชาการ 
2.  ใหบ้รกิารทางวชิาการแก่สงัคมตลอดจนบคุลากรและหน่วยงานภายในมหาวิทยาลยั 
3.  สนบัสนนุงบประมาณเพื่อการส่งเสรมิกิจกรรมดา้นการบริการวิชาการ 
4.  ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานการบรกิารวิชาการของศนูยน์ิติศาสตร ์
5.  ใหบ้รกิารวชิาการที่มีบทบาทในกระบวนการยตุิธรรมเชิงสมานฉนัท ์ 
 

ตวัชีว้ดัความส าเรจ็  (KPI)  เชิงปรมิาณ / คณุภาพ 
เชิงปรมิาณ 
 
 
 

1.  รอ้ยละ  25  ของบคุลากรมีส่วนรว่มในการใหบ้รกิาร
วิชาการแก่สงัคม   
2.  มีการจดักิจกรรมการใหบ้รกิารทางวชิาการทกุปี 

3.  จ านวนช่องทางในการใหบ้รกิารทางวิชาการอย่างนอ้ย     
3  ช่องทาง 

 
เชิงคณุภาพ 1.  การบรกิารวิชาการไดร้บัการยอมรบัในระดบัทอ้งถิ่นและ

ภาคเหนือ 
2.  คณะนิติศาสตรม์ีการด าเนินการดา้นการใหบ้รกิารอยา่ง
ต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 
3.  ผูร้บับรกิารทางวชิาการมคีวามพึงพอใจในระดบัดี  –  
ดีมาก 
4.  มีการแสวงหาเครือขา่ยที่เขา้รว่มกจิกรรมการใหบ้รกิาร
ทางวชิาการ 
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เป้าประสงค ์  3.1.6  มีงานวิจัยทีม่ีคุณภาพเป็นทีย่อมรับในระดับประเทศ  สามารถน าไปใช้
ประโยชนแ์ละตอบสนองความต้องการของท้องถ่ิน  ภูมิภาคและประเทศ 

เจา้ภาพหลกั 1.  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ  
2.  คณะกรรมการวิจยั 
 

ภาคีรว่ม 1.  คณาจารย ์/ บคุลากร 
2.  หน่วยวิจยั 
3.  IRDA 
4.  ภาคีภาครฐัและเอกชน 
5.  คณะกรรมการหอ้งอ่านหนงัสือ 
6.  นิสิต 

 
บทบาทเจา้ภาพหลกั 1.  ก าหนดนโยบายและแผนยทุธศาสตรด์า้นงานวจิยั 

2.  ก าหนดและจดัสรรงบประมาณเพื่อสนบัสนนุดา้นการวิจยั 
3. สรา้งระบบการบรหิารงานวิจยัเพื่อส่งเสริมสนบัสนนุใหส้ามารถด าเนินงานไดต้ามแผนดา้นการ
วิจยัที่ก าหนดไว ้
4.  สรา้งเครือขา่ยดา้นงานวจิยัทัง้ภายในและภายนอก 
5.  ก ากบั  ติดตาม  ตรวจสอบ  ระบบบรหิารงานวิจยั 
6.  จดัหาแหล่งทนุเพื่อสนบัสนนุดา้นงานวจิยั 
7.  สรา้งระบบฐานขอ้มลูสนบัสนนุงานวจิยั 
8.   ก าหนดภาระงานท่ีเหมาะสม  เพื่อสนบัสนนุการผลิตงานวจิยั 

 
บทบาทภาคีรว่ม 1.  ด าเนินงานตามนโยบาย  และยทุธศาสตรด์า้นการวิจยั 

2.  รว่มสรา้งเครือข่ายดา้นงานวิจยัทัง้ภายในและภายนอก 
3.  จดักิจกรรมใหก้บัอาจารย ์ บคุลากร  เพื่อพฒันาดา้นวิจยัอยา่งต่อเนื่อง 
4.  น างานวิจยัไปใชป้ระโยชนอ์ยา่งเป็นรูปธรรม  
5.  จดัหาแหล่งทนุเพื่อสนบัสนนุดา้นการวจิยั 
6.  คณะกรรมการหอ้งอ่านหนงัสือ  ด าเนินการรวบรวมขอ้มลูเพื่อสนบัสนนุงานวิจยั 
 

ตวัชีว้ดัความส าเรจ็  (KPI)  เชิงปรมิาณ / คณุภาพ 
เชิงปรมิาณ 
 
 
 
 

1.  คณะมีผลงานวิจยัอย่างต่อเนื่องทกุปี   
2.  มีผลงานวิจยัหรือบทความวิจยั  ไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ  50  
ที่ไดร้บัการตีพิมพเ์ผยแพรใ่นระดบัชาติหรือน าไปใช้
ประโยชน ์
3.  มีงานวิจยัที่ไดร้บัทนุจากภายนอกอย่างต่อเนื่องทกุปี 
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เชิงคณุภาพ 1.  มีงานวิจยัที่ไดร้บัรางวลัหรือไดร้บัการอา้งอิงในบทความ  
งานวจิยั   วิทยานิพนธห์รือ  refereed  journal   
2.  มีการจดัเวทีการน าเสนอผลงานวิจยัหรือพืน้ท่ีแสดงการ
ใชผ้ลงานวิจยัของคณะ 
3.  มีการบรูณาการงานวจิยักบัพนัธกิจดา้นอื่น 
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เป้าประสงค ์ 3.1.7  เป็นศูนยก์ารวิจัยทางกฎหมายของภาคเหนือ  
เจา้ภาพหลกั 1.  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ  

2.  คณะกรรมการวิจยั 
 

ภาคีรว่ม 1.  คณาจารย ์ / บคุลากร / นิสิต 
2.  หน่วยวิจยั 
3.  ภาคีภาครฐัและเอกชน 
4.  คณะกรรมการหอ้งอ่านหนงัสือ 
5.  IRDA 
 

บทบาทเจา้ภาพหลกั 1.  ก าหนดนโยบายและยทุธศาสตรก์ารเป็นศนูยก์ารวจิยัทางกฎหมายของภาคเหนือ 
2.  ส่งเสรมิ    สนบัสนนุ และติดตามการด าเนินงานสู่การเป็นศนูยก์ารวิจยัทางกฎหมาย 
3.  สรา้งเครือขา่ยการบริหารจดัการงานวจิยัภายในภาคเหนือ 
4.  จดัตัง้  “ศนูยบ์รกิารขอ้มลูและใหค้  าปรกึษาดา้นงานวิจยั” 
 

บทบาทภาคีรว่ม 1.  ด าเนินตามนโยบายและยทุธศาสตรก์ารเป็นศนูยก์ารวิจยัทางกฎหมายของภาคเหนือ 
2.  ส่งเสรมิ    สนบัสนนุ และติดตามการด าเนินงานสู่การเป็นศนูยก์ารวิจยัทางกฎหมาย 
3.  รว่มพฒันาหน่วยงานดา้นงานวิจยัต่างๆ 

 
ตวัชีว้ดัความส าเรจ็  (KPI)  เชิงปรมิาณ / คณุภาพ 
เชิงปรมิาณ 
 
 
 

1.  มีหน่วยงาน  /  ศนูยบ์รกิารขอ้มลูและใหค้  าปรกึษาดา้น
งานวจิยั 
2.  มีจ านวนเครือขา่ยดา้นงานวจิยัเพิ่มขึน้ทกุปี 

เชิงคณุภาพ 1.  เป็นแหล่งศกึษาดงูานและอบรมดา้นงานวิจยัที่ไดร้บัการ
ยอมรบัภายในภาคเหนือ 
2.  ความพงึพอใจของผูร้บับรกิารอยู่ในระดบัดี  -  ดมีาก  
3.  มีฐานขอ้มลูที่ครบถว้นทนัสมยั  เพียงพอต่อการท างาน
วิจยัดา้นกฎหมาย 
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เป้าประสงค ์ 3.1.8  เป็นแหล่งรวบรวม  เผยแพร่  องคค์วามรู้และงานวิจัยทางกฎหมาย
เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม ประวัติศาสตร ์  

เจา้ภาพหลกั 1.  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
2.  รองคณบดีฝ่ายนโยบายและแผน 
3.  คณะกรรมการหอ้งอ่านหนงัสือ 
4.  คณะกรรมการวิจยั 

 
ภาคีรว่ม 1.  คณาจารย ์/ บคุลากร 

2.  หน่วยงานภาครฐั/เอกชน 
3.  ชมุชน 
4.  ผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะดา้น 
5.  นิสิต 
 

บทบาทเจา้ภาพหลกั 1.  รวบรวมองคค์วามรูท้างกฎหมายและความรูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัศิลปวฒันธรรมและประวตัิศาสตร ์
2.  รวบรวมงานวจิยัที่เก่ียวขอ้งกบัศิลปวฒันธรรมและประวตัิศาสตร ์
3.  เผยแพรอ่งคค์วามรูง้านวจิยัทางกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัศิลปวฒันธรรมและประวตัศิาสตร ์
4.  จดัท าแผนการด าเนินงานในดา้นการรวบรวมและเผยแพรอ่งคค์วามรูท้ี่เก่ียวขอ้งกบั
ศิลปวฒันธรรมและประวตัิศาสตร ์
5.  สนบัสนนุงบประมาณในการด าเนินงานตามแผน 
6.  ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบายและแผน 
 

บทบาทภาคีรว่ม 1.  จดัท างานวจิยัที่เก่ียวขอ้งกบัศิลปวฒันธรรมและประวตัิศาสตร ์
2.  จดัการเรียนการสอนโดยสอดแทรกองคค์วามรูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัศลิปวฒันธรรมและประวตัิศาสตร ์
3.  สรา้งภาคีรว่มระหวา่งคณะกบัหน่วยงานภาครฐั  / ภาคเอกชน  ทอ้งถิ่นท่ีเก่ียวขอ้ง 
4.  บรูณาการภารกจิดา้นศิลปวฒันธรรมกบัภารกจิอื่น 
5.  ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายและแผนงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
6.  เปิดโอกาสใหน้ิสิตที่มีความสนใจไดใ้ชค้วามรูค้วามสามารถในการรวบรวมและสรา้งองค์
ความรูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัศิลปวฒันธรรมและประวตัิศาสตร ์
7.  ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบายและแผน 
 

ตวัชีว้ดัความส าเรจ็  (KPI)  เชิงปรมิาณ / คณุภาพ 
เชิงปรมิาณ 
 
 
 

1.  มีโครงการ / กิจกรรม ท่ีเก่ียวขอ้งกบัศิลปวฒันธรรมและ
ประวตัิศาสตรอ์ยา่งนอ้ย  2 โครงการ 
2.  มีการจดัสรรงบประมาณในโครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ศิลปวฒันธรรมและประวตัิศาสตร ์
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3.  มีรายวชิาที่สอดแทรกองคค์วามรูท้ี่เก่ียวขอ้งกบั 
ศิลปวฒันธรรมและประวตัิศาสตร ์
4.  มีการจดัสรรพืน้ท่ีในหอ้งอ่านหนงัสือและคน้ควา้วจิยั  
ส าหรบัรวบรวมองคค์วามรูท้ี่เก่ียวขอ้ง  
 

เชิงคณุภาพ 1.  มีการเผยแพรอ่งคค์วามรูท้างกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบั
ศิลปวฒันธรรมและประวตัิศาสตรอ์ย่างเป็นรูปธรรม 
2.  มีการใชป้ระโยชนจ์ากแหล่งรวบรวมองคค์วามรูท้ี่
เก่ียวขอ้งกบัศิลปวฒันธรรมและประวตัิศาสตร ์
3.  นิสิตตระหนกัถึงคณุค่าขององคค์วามรูท้างกฎหมายที่
เก่ียวขอ้งกบัศิลปวฒันธรรมและประวตัิศาสตร ์
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เป้าประสงค ์ 3.1.9 สร้างจิตส านึก  สนับสนุน สืบสานอนุรักษศ์ิลปวัฒนธรรม และ 
ภูมิปัญญาไทย 

เจา้ภาพหลกั 1.  รองคณบดีฝ่ายบรหิาร 
2.  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
3.  รองคณบดีฝ่ายนโยบายและแผน 
4.  รองคณบดีฝ่ายกิจการนิสิต 
 

ภาคีรว่ม 1.  อาจารยท์ี่รบัผิดชอบสอนในรายวชิาที่เก่ียวขอ้ง / คณาจารย ์/ บคุลากร 
2.  สโมสรนิสิต / นิสิต 
3.  หน่วยท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม /  หวัหนา้งาน 
4.  ศนูยศ์ิลปวฒันธรรม 
5.  หน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชน 
 

บทบาทเจา้ภาพหลกั 1.  ก าหนดนโยบาย  ยทุธศาสตร ์การเป็นองคก์รแห่งการสรา้งจติส านึกดา้นการท านบุ ารุง
ศิลปวฒันธรรมและภมูิปัญญาไทย 
2.  ส่งเสรมิ สนบัสนนุและติดตามการด าเนินงาน เพื่อการเป็นองคก์รแห่งการสรา้งจิตส านึก  และ
สนบัสนนุ สืบสานอนรุกัษ์ศิลปวฒันธรรม 
 

บทบาทภาคีรว่ม 1.   สามารถประยกุตใ์ชศ้ิลปะเป็นเครื่องมอืในกระบวนการเรียนรู ้ เพื่อน าไปสู่สนุทรียภาพใน  
การด าเนินชวีิต 
2.  ส่งเสรมิ สนบัสนนุ และติดตามการด าเนินงาน เพื่อการสรา้งจติส านึกดา้นการท านบุ ารุง 
ศิลปวฒันธรรมและภมูิปัญญาไทยใหแ้ก่อาจารย ์บุคลากรและนิสิตของมหาวิทยาลยั 
3.  ด าเนินการจดักิจกรรมเสรมิหลกัสตูรใหก้บันิสิต เพื่อสนบัสนนุศิลปวฒันธรรมและภมูิปัญญา
ไทย 
4.  เปิดโอกาสใหส้โมสรนิสิตและบคุลากรท่ีเก่ียวขอ้งไดเ้สนอกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกบั
ศิลปวฒันธรรม 
5.  สรา้งเครือขา่ยความรว่มมือกบัหน่วยงานภายนอกและชมุชนเพื่อสรา้งจิตส านึก  สนบัสนนุ  
สืบสาน อนรุกัษ์ศิลปวฒันธรรมและภมูิปัญญาไทย 
 

ตวัชีว้ดัความส าเรจ็  (KPI)  เชิงปรมิาณ / คณุภาพ 
เชิงปรมิาณ 
 
 
 
 

1.   นิสิตไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ  80  เขา้รว่มกจิกรรมส่งเสรมิ
การสรา้งจิตส านกึดา้นการท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม  และ
ภมูิปัญญาไทย 
2.  บคุลากรไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 80  เขา้รว่มกจิกรรมส่งเสรมิ
การสรา้งจิตส านกึดา้นการท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรมและ
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 ภมูิปัญญาไทย 
3.  ไดร้บัการจดัสรรงบประมาณสนบัสนนุกิจกรรม ส่งเสรมิ 
การสรา้งจิตส านกึดา้นการท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรมและ 
ภมูิปัญญาไทย 
4.  มีรายวชิา   มีการจดัการเรียนการสอนท่ีสอดแทรกการ
สรา้งจิตส านึกดา้นการท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรมและ 
ภมูิปัญญาไทย 
 

เชิงคณุภาพ 1.  อาจารย ์ บคุลากร นิสิตมีการแสดงออกที่สอดคลอ้งกบั
วฒันธรรมที่ดงีามตามยคุสมยัของสงัคม มีการประเมินการ
แสดงออกที่สอดคลอ้งโดย อาจารย ์  นิสิต  บคุลากร 
2.  มีอาจารย ์ บคุลากร  นิสิต ไดร้บัรางวลัเกียรตคิณุยก
ย่อง ดา้นการท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรมและภมูิปัญญาไทย 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 - 24 - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก   
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   รายชื่อผู้เข้าร่วมสัมมนาอบรมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนยุทธศาสตร ์ 15  ปี 
 
ล าดับที ่ ชื่อ  -  สกุล ต าแหน่ง 

1 ผศ.จตพุล                      หวงัสูว่ฒันา คณบดี 

2 นายพลูลาภ                กนัทา รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
3 นางจินตนา  พนมชยัชยวฒัน ์ รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
4 นางสาวเกศราภรณ ์        ปานงาม รกัษาการฯ รองคณบดีฝ่ายนโยบายและแผน 

5 นายชลธี             วฒันเวชวิจิตร รกัษาการฯ รองคณบดีฝ่ายกิจการนิสิต 

6 นายจกัรี       อดลุนิรตัน ์ ผูช้่วยคณบดี 

7 ผศ.หรริกัษ ์                    โล่หพ์ฒันานนท ์ อาจารย ์

8 นางสาวนาถวดี              ฟักคง  อาจารย ์

9 นางสาวฉตัรพร              หาระบตุร  อาจารย ์

10 นางสาวนฤมล               เสกธีระ อาจารย ์

11 นางสาวสดุา                 หวงัสูว่ฒันา  อาจารย ์

12 นายจตภุมูิ                    ภมูิบญุช ู อาจารย ์

13 นางจนัทิมา                  นิธิปัญญา อาจารย ์

14 นายยอดพล                 เทพสิทธา  อาจารย ์

15 นายรฐัศกัดิ์                  บ ารุงสขุ  อาจารย ์

16 นายจกัรกฤษณ ์           สถาปนศิริ  อาจารย ์

17 นายเมธยา                   ศิรจิิตร  อาจารย ์

18 นางษมาภรณ ์             อินช านาญ รก.ในต าแหน่ง หน.ส านกังานเลขานกุารคณะ 
19 นางวิภา                      อินทรสขุ เจา้หนา้ที่บรหิารงานทั่วไป 
20 นางณาตยา                ทองอรุณศรี นกัวิชาการเงินและบญัชี 
21 นางสาวจิรวดี              ตรีกิ่ง เจา้หนา้ที่บรหิารงานทั่วไป 
22 นางอภิญญา               ชณุหะทิพากร  นกัวิชาการศึกษา 
23 นางสาวกมลทิพย ์       ชาติรงัสรรค ์ นกัวิชาการเงินและบญัชี 
24 นางสาวโพธิกา            โพธิ์ทอง  เจา้หนา้ที่บรหิารงานทั่วไป 
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ด้านการผลิตบัณฑติ 
 
 
 
 

1. สามารถเขา้สู่ตลาดแรงงานไดม้ากขึน้  หรือประกอบวิชาชีพทางกฎหมายในระดบัดีเป็นที่ยอมรบั 
2. บณัฑิตเป็นที่ยอมรบัและเป็นที่ตอ้งการของตลาดแรงงาน 
3. บณัฑิตมีคณุภาพและมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรบัในระดบัประเทศ 
4. บณัฑิตประสบความส าเรจ็ในต าแหน่งหนา้ที่การงานในสายนิติศาสตรอ์ย่างดีเยี่ยม 
5. บณัฑิตมีคณุภาพสามารถแข่งขนัในการท างาน  และการศกึษาในระดบัสงู 
6. เป็นบณัฑิตที่ส  าเรจ็การศกึษาจากสถาบนัที่เป็นที่ยอมรบัในระดบัประเทศ 
7. มีความกระตือรือรน้ในการใชค้วามรูค้วามสามารถไปใชพ้ฒันาสงัคม 
8. เป็นที่ยอมรบัของตลาดงานดา้นกฎหมาย 
9. สามารถท างานใหก้บัองคก์รของภาครฐัและภาคเอกชน  ทัง้ในระดบัประเทศและต่างประเทศได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 
10. บณัฑิตท าชื่อเสียงใหก้บัมหาวิทยาลยั 
11. บณัฑิตมีความสามารถเป็นที่ยอมรบัของตลาดแรงงาน  และมีศกัยภาพที่ทัดเทียมกบับณัฑิตของ

สถาบนัการศกึษาอ่ืน ๆ  ที่ไดร้บัการยอมรบัในระดบัสากล 
12. บณัฑิตสามารถน าความรูไ้ปปรบัใชไ้ดเ้ท่าทนักบัสงัคมที่มีความเป็นพลวตัร  และสามารถศกึษา

ต่อในระดบัที่สงูขึน้ในสถาบนัการศกึษาที่ไดร้บัการยอมรบัในระดบัชาติ  และนานาชาติได้ 
13. บณัฑิตไดง้านท าในหลากหลายอาชีพ  บณัฑิตบางสว่นประสบความส าเรจ็ในการท างาน 
 
 
 
 
 
 

การด์แสดงความคิดเหน็ 

ด้านการผลิตบัณฑติ 

บัณฑิตมีคุณภาพเป็นทีย่อมรับ  และแข่งขันได้ในตลาดแรงงาน 
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1. บณัฑิตมีความรูท้างวิชาการที่มั่นคง  เพียงพอทัง้การศึกษาต่อและประกอบอาชีพ 
2. บณัฑิตนิติศาสตรเ์ป็นผูท้ี่มีความรูภ้าษาต่างประเทศ,  ความรูเ้ก่ียวกบัทอ้งถิ่น  ประเทศ  สงัคม,  

ความรูใ้นดา้นการท าวิจยั,  รกัการเรียนรูต้ลอดชีวิต 
3. เป็นบณัฑิตที่มีความรูค้วามสามารถในดา้นกฎหมายเป็นอย่างดี 
4. เป็นนกันิติศาสตรท์างกฎหมายระดบัแนวหนา้ของประเทศ 
5. เป็นบณัฑิตที่มีความรูร้อบดา้นเก่งดา้นภาษามากกว่า  2  ภาษา 
6. เป็นบณัฑิตที่มีความรูพ้ืน้ฐานดา้นกฎหมายเพียงพอ  และมีพืน้ฐานดา้นการวิจยั  ภาษาอ่ืน (ที่

ไม่ใช่ภาษาไทย)  เพื่อการต่อความรูแ้ละสาระของกฎหมายต่อไป 
7. เป็นบณัฑิตที่มีความรูด้า้นกฎหมายสาระที่ประยกุตใ์ชก้บัศาสตรอ่ื์นไดดี้  ไม่ใช่เพียงกฎหมาย  

เทคนิคเพื่อการเป็นบคุลากรศาลหรืออยัการเท่านัน้ 
8. ศกึษาต่อในระดบัปรญิญาโทหรือเอก  เพื่อการประกอบวิชาชีพระดบัเชี่ยวชาญ 
9. บณัฑิตนิติศาสตรต์อ้งมีความรู ้ ความสามารถในระดบัที่สามารถแข่งขนัไดท้ัง้ในระดบัประเทศ

และสากล 
10. บณัฑิตเป็นผูม้ีความเขม้แข็งทางวิชาการ  สามารถพึ่งพาตนเองไดแ้ละแข่งขนัไดใ้นระดบัชาติ 
11. มีความมั่นใจทางวิชาการ  (หลกักฎหมายพืน้ฐาน)  สามารถน าไปปรบัใชก้บัสถานการณจ์รงิใน

สงัคมได ้
12. มีความเขม้ขน้ทางวิชาการ  ตระหนกัและส านึกในจริยธรรมของวิชาชีพ 
13. มีคณุภาพเป็นที่ยอมรบัในดา้นวิชาการ  จรยิธรรม 
14. คณะนิติศาสตรม์ีหลกัสตูรที่มุ่งเสรมิสรา้งกบัวิชาการ  และวิชาชีวิต  รูเ้ท่าทนัชีวิตและสงัคม 
15. คณะนิติศาสตรผ์ลิตบณัฑิตที่มีคณุภาพทัง้ดา้นความรูแ้ละความดี 
16. เป็นบณัฑิตที่มีคณุภาพดา้นวิชาการมีจิตใจรบัใชส้งัคม  เขา้สูว่งการศาลและงานดา้นกฎหมาย  

เป็นที่ยอมรบัของวงการกฎหมาย 
17. เป็นบณัฑิตที่มีความรู ้ ความสามารถทางดา้นกฎหมาย  คณุธรรม  จริยธรรม 
18. บณัฑิตนิติศาสตรเ์ป็นผูท้ี่มีความรูท้างวิชาการ  ความรูใ้นการใชช้ีวิต  มีจิตส านึกสาธารณะและ

คณุธรรม  ตระหนกัในหนา้ที่ต่อสงัคม  ตระหนกัในหนา้ที่รกัษาสิ่งแวดลอ้ม  สงัคม  ธรรมชาติ 
19. บณัฑิตนิติศาสตรต์อ้งเป็นผูม้ีความรู ้ มีคณุธรรมและมีจิตส านึกในการรบัใชส้งัคม  และ

ประเทศชาติ 

บัณฑิตมีความเข้มแข็งทางวิชาการและมีจิตส านึกในการรับใช้สังคม  
 และเป็นผู้มีคุณธรรมทางวิชาชีพ 
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20. เป็นบณัฑิตที่มีคณุธรรม  จริยธรรม  และเป็นที่ยอมรบัของสงัคม 
21. เป็นบณัฑิตที่มีคณุธรรม  จริยธรรม  รบัใชส้งัคมโดยมุ่งหวงัถึงประโยชนส์่วนรวม 
22. นิสิตนิติศาสตรเ์ป็นบณัฑิตที่มีคณุธรรมเป็นที่ตัง้  เป็นนกักฎหมายท่ีมีคณุธรรม 
23. บณัฑิตเป็นผูใ้ฝ่การเรียนรูต้ลอดชีวิต   มีคณุธรรม  จรยิธรรม 
24. บณัฑิตที่ความตระหนกัรูเ้ท่าทนัชีวิตและสงัคม  มีความเขา้ใจในตนเองมีคณุธรรมและจรยิธรรม 
25. เป็นผูม้ีคณุธรรม  จรยิธรรมและใชค้วามรูใ้นทางกฎหมายอย่างถูกตอ้ง สจุรติ  โดยไม่แสวงหา

ผลประโยชนใ์หแ้ก่ตน 
26. บณัฑิตมีคณุธรรมและจรยิธรรม 
27. มีจิตส านึกต่อส่วนรวม  สามารถเรียนรูไ้ดด้ว้ยตนเอง 
28. มีคณุธรรม  และมีปัญญา   
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1. มีผลงานวิจยัอย่างต่อเนื่องและเชื่อถือได ้
2. วิจยัได ้ วิจยัดี  ใครมีปัญหา  ก็มาปรกึษา  ใหใ้ชปั้ญญาพาชาติพน้ภยั  ที่ส  าคญั  วิจยัตอ้งมี 2 

ดา้นคือ ดา้นหลกัการ  และดา้นปฏิบติั 
3. บคุลากรคณะนิติมีความรูแ้ละความสามารถในการวิจยั  ไดม้าตรฐานระดบัสากล 
4. ใหค้ณะนิติศาสตรม์ีผลงานวิจยัทางดา้นกฎหมายเผยแพรร่ะดบัชาติ 
5. บคุลากรมีผลงานเป็นที่ยอมรบัในระดบัประเทศ 
6. อยากใหง้านวิจยัเป็นที่ยอมรบัในระดบันานาชาติ 
7. มีผลงานวิจยัไดล้งตีพิมพใ์นระดบันานาชาติ 
8. มีผลงานวิจยัสูเ่วทีนานาชาติ 
9. มีงานวิจยัที่ไดร้บัการยอมรบัและตีพิมพเ์ผยแพรใ่นระดบัชาติและนานาชาติ 
10. อยากใหผ้ลงานของคณะเป็นที่ยอมรบัในระดบัชาติ 
11. มีผลงานไดร้บัการยอมรบั  ตีพิมพร์ะดบันานาชาติ 
12. มีงานวิจยัที่เป็นที่ยอมรบัในระดบัประเทศ 
13. มีงานวิจยัที่เป็นที่ยอมรบัในระดบันานาชาติ 
14. งานวิจยัมีคณุภาพเป็นที่ยอมรบัในระดบัภมูิภาคและระดบัประเทศ  กบัทัง้มีปรมิาณที่

เหมาะสม 
15. สรา้งชื่อเสียงสถาบนัจนเป็นที่ยอมรบัในระดบัประเทศ 
16. งานวิจยัของคณะนิติศาสตร ์ มหาวิทยาลยันเรศวร เป็นที่ยอมรบัจากนกัวิชาการทัง้

ภายในประเทศและต่างประเทศ 
17. งานวิจยัไดร้บัความสนใจ  ความเชื่อถือจากผูใ้ชแ้ละผูศ้กึษากฎหมายทั่วประเทศ 
18. มีงานวิจยัที่ไดม้าตรฐานอย่างแทจ้รงิและสามารถน าไปใชไ้ดจ้รงิ 
19. มีวารสารเผยแพรง่านวิจยั Website เผยแพรง่านวิจยั 
20. มีระบบสง่เสรมินกัวิจยัหนา้ใหม่ที่ดี 
21. อาจารยท์กุคนท าวิจยัที่มีคณุภาพเป็นที่ยอมรบั 
 
 

ด้านการวิจัย 

งานวิจัยมีคุณภาพเป็นทีย่อมรับ 
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1.  เป็นศนูยก์ลางในการผลิตงานวิจยั  ในเขตภาคเหนือตอนลา่งและตอบสนองความตอ้งการ

ของทอ้งถิ่น 
2.  เป็นศนูยก์ลางการวิจยักฎหมายเฉพาะดา้น 
3. มหาวิทยาลยัเป็นศนูยก์ลางการวิจยัและพฒันาองคค์วามรูใ้นระดบัภมูิภาค  (ASEAN) 
4. มหาวิทยาลยัเปิดเวทีแห่งการวิจยัใหก้บับุคลากรทกุระดบั  อย่างเท่าเทียมกนัและเปิดประตสูู่

ความรูใ้นงานวิจยัระดบัสากล 
5. เป็นศนูยก์ลางการผลิต/รวบรวม  นกัวิจยัและงานวิจยั 
6. มีเครือข่ายวิจยัทัง้ในระดบัภายในประเทศและต่างประเทศ 
7. มีศนูยค์น้ควา้ขอ้มลูเก่ียวกบังานวิชาการที่เพียงพอที่จะไม่ตอ้งเขา้กรุงเทพ 
8. สามารถผลิตงานวิจยัที่มีคณุภาพและสามารถน าไปใชป้ระโยชนใ์หป้ระเทศได ้
9. งานวิจยัน าไปใชป้ระโยชนไ์ดจ้รงิ 
10. คณะนิติศาสตรผ์ลิตงานวิจยัที่มีคณุภาพ  น าไปใชพ้ฒันาสงัคมไดจ้รงิ 
11. มีงานวิจยัที่สามารถน ามาใชป้ระโยชนไ์ดท้ัง้ในดา้นการพฒันาการเรียนการสอน  และ

ตอบสนองความตอ้งการของสงัคม 
12. มีงานวิจยัที่สามารถน าไปใชป้ระโยชนใ์นสงัคม  หรือต่อยอดองคค์วามรูไ้ด้ 
13. เป็นงานวิจยัที่บรูณาการกบัศาสตรอ่ื์น  และประยกุตใ์ชใ้ดจ้รงิเป็นประโยชนต่์อสงัคมและ

ชมุชน 
14. อยากเห็นคณะผลิตผลงานวิจยัที่เป็นประโยชนต่์อการเกษตร  ที่สามารถใชง้านไดจ้รงิ  เพื่อ

เป็นฐานการพฒันาประเทศ 
15. งานวิจยัมีความเชื่อมโยงอย่างมีเอกภาพกบัศาสตรใ์นแขนงอื่น  (เศรษฐกิจ,  วิทยาศาสตร ์

ฯลฯ) 
16. คณะนิติศาสตรผ์ลิตผลงานวิจยัที่สามารถใชป้ระโยชนไ์ดอ้ย่างเป็นรูปธรรม 
17. มีงานวิจยัที่ตอบสนองปัญหา  สถานการณข์องสงัคมทัง้ในพืน้ที่  ประเทศ  ภมูิภาคอาเซียน 
18. สรา้งสรรคง์านวิจยัที่สามารถตอบสนองหรือตอบปัญหาในทอ้งถิ่นและประเทศชาติอย่าง

เพียงพอ 
19. ผลงานวิจยัของคณะนิติศาสตรเ์ป็นแหลง่ต่อยอดองคค์วามรูอ้ย่างเป็นรูปธรรม 
20. งานวิจยัที่น าไปใชป้ระโยชนไ์ดแ้ละตอบสอนองความตอ้งการของทอ้งถิ่น  ภมูิภาคและ

นานาชาติ 

คณะนิติศาสตรเ์ป็นศูนยก์ลางการวิจัยทางด้านกฎหมายของภูมิภาค 
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ข้อสังเกต 
1. เปิดโอกาสใหม้ีการท าวิจยัอย่างกวา้งขวางโดยมีหน่วยงานที่ท าหนา้ที่ทางดา้นงานวิจยัอย่าง

ชดัเจน 
2. อาจารยม์ีอิสระในการท างานวิจยั 
3. อยากใหม้ีผลงานวิจยัดา้นนิติศาสตรเ์พิ่มมากขึน้ 
4. มีผลงานวิจยัเป็นสิ่งที่น าสูต่  าแหน่งวิชาการระดบัศาสตราจารยไ์ด ้
5. เป็นงานวิจยัที่รว่มมือกบัต่างประเทศหรือแลกเปลี่ยนกบัต่างประเทศ  โดยอาจมีนกัวิจยั

มหาวิทยาลยันเรศวร  ไปประจ าที่มหาวิทยาลยัต่างประเทศและในทางกลบักนัดว้ย  เพื่อ
ประโยชนต่์อยอดงานวิจยั 
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1. มีความรวดเรว็และมีประสิทธิภาพ  ตอบสนองต่อความตอ้งการของคณะไดดี้ 
2. คณะนิติศาสตรบ์รหิารงานโดยน าเทคโนโลยีมาใชใ้หก้ระบวนการสัน้และรวดเรว็ 
3. มีการบริการจดัการท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายและพนัธกิจของคณะ 
4. มีการบรหิารงานอย่างมรีะบบชดัเจนหรือมีการจดัโครงการที่หาเงินรายไดเ้พิ่มขึน้ในการบรหิาร

จดัการ 
5. บรหิารจดัการ ที่ประหยดั  ใชท้รพัยากรคุม้ค่าเป็นธรรม  สรา้งดลุภาพระหว่างกลไกในการ

ตรวจสอบและการบริหารงาน  กบัความรวดเรว็ในการบริหารจดัการ 
6. มีการบรหิารจดัการท่ีมีคณุภาพ  รวดเรว็  สอดคลอ้งกบัการปฏิบติัภารกิจต่าง ๆ ของคณะและ

ของมหาวิทยาลยั 
7. การบริหารองคก์รแบบปิรามิดหวัตัง้  ผูบ้รหิาร  ,  อาจารย,์  นิสิต 
8. โครงสรา้งการบริหารงานที่เป็นระบบที่ดี 
9. มีการจดัการทรพัยากรโดยค านึงถึงประโยชนข์องสว่นรวมเป็นส าคญั 
10. มีการใชง้บประมาณอย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุ 
11. เป็นองคก์รแห่งการเรียนรูไ้ดอ้ย่างมีคณุภาพ  จนเป็นที่ยอมรบัในระดบัชาติ 
12. มีระบบถือประโยชนข์องคณะและนิสิตเป็นส าคญั 
 

 
 

1 มีระบบการพฒันาบุคลากรเพื่อพฒันาองคก์รไดอ้ย่างถาวรและเป็นรูปธรรม 
2 มีกองทนุพฒันาอาจารยท์กุคนใหม้ีโอกาส  และสนบัสนุนการเรียนต่อระดบัปรญิญาเอก 
3 มีการบรหิารจดัการท่ีใหค้วามส าคญักบัการพฒันาทรพัยากรบุคคล 
4 มีการพฒันาสง่เสรมิใหบุ้คลากรสายวิชาการและสายสนบัสนนุไดศ้กึษาต่อโดยทุนภายใน

คณะและทนุภายนอก 
5 มีสวสัดิการที่จดัใหบุ้คลากร  พนกังาน  ไม่นอ้ยกว่าขา้ราชการ 
6 มีการพฒันาศกัยภาพของบคลุากร 

ข้อสังเกต 
              1.    สง่เสรมิบรรยากาศทางวิชาการอย่างอิสระ 

ด้านการบริหารจัดการ 

ระบบการบริหารทีด่ีมีคุณภาพ 
 

การพัฒนาบุคลากร 
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1. เป็นองคก์รที่มีการบริหารจดัการแบบมีสว่นร่วม 
2. ยดึหลกัการบรหิารใหบุ้คลากรทกุระดบัมีสว่นรว่มในการบรหิารจดัการ  มีการกระจายอ านาจ

ทั่วถึงทัง้องคก์ร 
3. มีการเปิดโอกาสใหอ้าจารยท์ุกคนมีสว่นรว่มในการบริหารงานอย่างเต็มที่และโปรง่ใส 
4. คณะและชมุชนมีการบรหิารจดัการร่วมกนัเก่ียวกบักิจกรรมของคณะที่มีต่อชมุชน  และเปิด

โอกาสใหช้มุชนมีสว่นร่วมในการเขา้ถึงขอ้มลูบางอย่างของคณะและเปิดรบัฟังความคิดเห็น
จากบุคคลทุกระดบั  ทัง้นโยบายของคณะและเปิดรบัฟังความคิดเห็นจากชมุชนเพื่อน ามาเป็น
แนวทางการในการบรหิารจดัการอย่างยั่งยืน 

5. มีการบรหิารจดัการแบบมีสว่นรว่มในองคก์ร 
6. ผูบ้รหิารของคณะ  มีการรบัฟังความคิดเห็นของบคุลากรตัง้แต่ระดบับน ระดบัลา่ง  อย่าง

เหมาะสมและเท่าเทียมกนัรวมถึงอาจารย ์ บุคลากรของคณะอย่างเท่าเทียมกนั 
7. อาจารย ์/ เจา้หนา้ที่และบุคลากรทกุฝ่ายสามคัคีเป็นหนึ่ง 

 
 
 
 

 1.     มีการตรวจสอบการบริหารงาน  การใชจ้่ายงบประมาณอย่างเป็นระบบและสามารถ       
         ตรวจสอบ   ไดจ้รงิ 

2. มีระบบตรวจสอบ   ประเมินผล  การบรหิารการเงินของคณะ 
3. คณะมีระบบบรหิารจดัการการเงิน  ที่โปรง่ใส  ใชเ้งินอย่างมีประสิทธิภาพ 
4. มีการน าหลกัการบรหิารแบบธรรมาภิบาลมาใชอ้ย่างจรงิจงั   และเป็นรูปธรรม  โปรง่ใส  มี

ประสิทธิภาพตรวจสอบได ้
5. ยดึหลกัธรรมาภิบาล  ผูบ้ริหารมีคณุธรรม  เห็นแก่ประโยชนส์ว่นรวมมากกว่าประโยชนส์ว่นตวั  

มุ่งประโยชนส์ขุของบุคลากรในทกุระดบัและนิสิตเป็นที่ตัง้ 
6. เป็นองคก์รที่มีการบริหารจดัการโดยน าหลกัธรรมมาภิบาลมาใชอ้ย่างจรงิจงั 
7. มีการบรหิารจดัการโดยหลกัธรรมาภิบาลอย่างแทจ้รงิและต่อเนื่อง 
8. มีความโปรง่ใส  มีระเบียบที่ชดัเจนแน่นอน  ตรวจสอบได ้
9. การบริหารแบบธรรมาภิบาล 

การบริหารงานอย่างมีส่วนร่วม 
 

หลักธรรมาภบิาล 
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10. มีการบรหิารจดัการท่ีเนน้หลกัธรรมาภิบาลเป็นกรอบในการบรหิารจดัการ 
11. มีการบรหิารงานโดยคิดถึงประโยชนข์องนิสิตเป็นส าคญั 
12. มีระบบธรรมาภิบาล  โปรง่ใส  ตรวจสอบได ้
13. อยากเห็นผูบ้ริหารสงูสดุใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบรหิารงาน 
14. มีการบรหิารงานจดัการอย่างโปรง่ใส  เป็นธรรม  มีสว่นร่วมและมีการตดัสินในเรื่องต่าง ๆ บน

พืน้ฐานของเหตผุล 
15. มีแผนงานชดัเจนในเรื่องต่าง ๆ 
16. น าหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นการบริหารจดัการ 
17. เป็นองคก์รที่มีการบริหารงานอย่างโปรง่ใส  และเป็นที่ยอมรบั 
18. คณะนิติศาสตรม์ีการบรหิารจดัการโดยหลกัธรรมาภิบาล 
19. วางแผนอย่างเป็นระบบ  โปร่งใส  ตรวจสอบได ้
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1. สรา้งนิสิตใหม้ีจิตส านึกในการรบัใชช้มุชนโดยมีอาจารยเ์ป็นผูใ้หก้ารสนบัสนนุ 
2. การบริการวิชาการทางนิติศาสตรเ์ขา้สูช่มุชนอย่างกวา้งขวาง 
3. สรา้งความรูแ้ก่ชมุชน 
4. เป็นศนูยก์ลางการบริการวิชาการดา้นกฎหมายสูส่งัคม  โดยมีศนูยก์ลางอยู่ที่ภาคเหนือ

ตอนล่าง  มีบทบาทในการชีน้  าสงัคม   
5.   คณะนิติศาสตร ์เป็นศนูยก์ลางการบรกิารดา้นกฎหมาย  ระดบันานาชาติรวมทัง้ระดบัชมุชน  
      ดว้ย 
6.   เป็นศนูยก์ลางในการใหบ้รกิารวิชาการทางนิติศาสตรท์ี่เป็นที่ยอมรบัในระดบัภมูิภาค 
7.   เป็นศนูยก์ลางการใหบ้ริการใหค้ าปรกึษากฎหมาย 
8.   ศนูยก์ลางการใหบ้รกิารทางกฎหมายของภาคเหนือตอนล่าง 
9.   เป็นศนูยก์ลางการเรียนรูด้า้นกฎหมายของชมุชน 
10.  เป็นศนูยก์ลางในการใหบ้รกิารวิชาการแก่ภาคเหนือตอนบนและภาคเหนือตอนล่าง 
11.  เป็นศนูยก์ลางในการใหบ้รกิารทางวิชาการดา้นกฎหมายของเขตภาคเหนือตอนล่าง 
12.  คณะนิติศาสตรม์ุ่งบริการวิชาการแก่ชมุชนอย่างครอบคลมุทกุดา้น 
13.  คณะนิติศาสตรไ์ดไ้ปใหบ้รกิารวิชาการแก่สงัคมในพืน้ที่และระดบัประเทศ 
14.  ใหบ้รกิารวิชาการที่มีคณุภาพและตอบสนองความตอ้งการของทอ้งถิ่นและประเทศชาติ 
15.  มีโครงการน าความรูท้างกฎหมายสูป่ระชาชนอย่างต่อเนื่องและจรงิจงั 
16.  นิสิตเป็นศนูยก์ลางของการใหค้ าปรกึษาปัญหากฎหมาย  อาจารยเ์ป็นศนูยก์ลางของภมูิภาค    
       ไดร้บัการยอมรบัโดยทั่วไปบรกิารวิชาการผ่านสื่อฯ  ทกุรูปแบบ 
17.  เป็นหน่วยสนบัสนนุและเป็นศนูยก์ลางความรว่มมือทางวิชาการในเขตภมูิภาคและเป็นที่ 
        ยอมรบัจากสถาบนัอ่ืนๆ 
18.  คณะนิติศาสตรเ์ป็นศนูยก์ลางบริการวิชาการท่ีไดร้บัการยอมรบัในระดบัชาติ 
19.  อาจารยค์ณะนิติศาสตรม์หาวิทยาลยันเรศวรสามารถไปใหบ้ริการวิชาการแก่หน่วยงานหรือ 

                    สถาบนัการศึกษาทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ 

ด้านการบริการวิชาการ 

เป็นศูนยก์ลางให้บริการวิชาการในภูมิภาคและประเทศ 
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20.  เป็นศนูยก์ลางการใหก้ารบรกิารดา้นกฎหมาย แก่ประชาชนตลอดจนจดัอบรมกฎหมาย 
        แก่ผูน้  าชมุชน 
21.  เป็นงานบริการวิชาการ  ดา้นใหค้ าปรกึษาของกฎหมายท่ีเป็นเชิงป้องกนั  มิใช่เชิงแกไ้ขปัญหา   
        เพื่อสรา้งชมุชนที่เขม้แข็ง 
22.  ไดร้บัความยอมรบัและไวว้างใจจากคนในทอ้งถิ่นในการใหบ้รกิารวิชาการ 
23.  ใหบ้รกิารวิชาการอย่างเพียงพอและทั่วถึงโดยเฉพาะในระดบัภมูิภาค  รวมถึงระดบัประเทศ 
24.  ใหบ้รกิารวิชาการที่ตอบสนองและช่วยเหลือทอ้งถิ่นอย่างแทจ้รงิ 
25.  คณะนิติศาสตรเ์ป็นศนูยก์ลางของขอ้มลูทางดา้นกฎหมายของภมูิภาคและเป็นแหลง่คน้ควา้ 

                    ที่ส  าคญั 
26.  คณะนิติศาสตรแ์ละชมุชนมีการบริหารจดัการร่วมกนัในการพฒันาชมุชนและทอ้งถิ่นอย่าง 
        ยั่งยืน 
27.  ใหบ้รกิารวิชาการโดยประสานงานกบัชมุชน  หน่วยงานที่เก่ียวขอ้งอย่างเป็นระบบ 

 
 
 

1. ศนูยบ์รกิารวิชาการมีหลกัสตูรที่หลากหลาย  ตอบสนองความตอ้งการของพืน้ที่และ 
                    สงัคม 

2. จดัอบรมกฎหมายแก่  องคก์รเอกชน  ราชการ  ตามความประสงคข์องหน่วยงานนัน้ๆ 
3. มีการน าเอาประสบการวิชาการมาบรูณาการในการเรียนการสอน 
4. มีการท าหลกัสตูรประกาศนียบตัรบณัฑิต  ในสาขาวิชาที่สอดคลอ้งกบัสถานการณ ์ 

สภาพแวดลอ้ม  และเป็นการเผยแพรค่วามรู ้
5. มีการจดัสมัมนาประจ าเดือนหรือไตรมาส  (ทุก 3 เดือน)  ในเรื่องสถานการณปั์จจบุนัที่

น่าสนใจ  ซึ่งเป็นสว่นรองรบัผลงานวิจยัของอาจารยด์ว้ย 
 
 
 

 
1. เผยแพรค่วามรูก้ฎหมายและช่วยเหลือกฎหมายท่ีเป็นระบบ  รายการวิทยุ  จลุสาร  Website 
2. อยากใหค้ณะนิติศาสตรม์ีความรว่มมือกบัหน่วยงาน  ภายนอกทัง้ภาครฐัและเอกชนอย่าง

ต่อเนื่อง 

ฝึกอบรมหลกัสูตร  หรือโครงการบริการวิชาการ 
 

สร้างเครือข่าย/เผยแพร่การบริการวิชาการ 
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1. เป็นแหลง่ความรู ้/ ขอ้มลูที่ใชอ้า้งอิงในการท างานวิจยัในระดบัแนวหนา้ประเทศ 
2. เป็นงานบริการวิชาการที่บรูณการงานวิจยั  เพื่อใหเ้กิดการพฒันาความรูท้ี่ใชก้บัทอ้งถิ่น/ชมุชน

ไดจ้รงิ 
3. มีการเฝา้ติดตามเหตบุา้นการเมืองและใหค้วามเห็นทางวิชาการที่เป็นกลางและเหมาะสมกบั

บทบาทของนกัวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บูรณาการการบริการวิชาการและวิจัย 
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1. นิสิตเขา้ร่วมกิจกรรมดา้นศาสนา  และประเพณีของหน่วยงานภายนอกหรือชมุชนเพื่ออนรุกัษ์
ใหค้งไว ้

2. สนบัสนนุการท ากิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัศิลปะ  วฒันธรรม  ที่ส  าคญัของชาติ 
3. สืบสานและอนรุกัษ ์ ศิลปวฒันธรรมทอ้งถิ่นและประเทศชาติ 
4. อยากเห็นคณะนิติศาสตรส์ง่เสรมิประเพณีไทยใหเ้ด็กรุน่ใหม่ยอมรบัและรว่มเห็นคณุค่า

ประเพณีไทย 
5. รกัษากิจกรรมที่ดีงามทางดา้นศิลปวฒันธรรมของคณะใหค้งอยู่คู่กบัคณะสืบไป 
6. มีการบรูณาการดา้นการศิลปวฒันธรรมเขา้กบัภารกิจดา้นอ่ืน ๆ ได ้
7. ดแูลเด็กใหม้ีความประพฤติที่ดีไม่ขดัต่อศีลธรรม/วฒันธรรมอนัดีของสงัคม 
8. เป็นแหลง่สรา้งการสืบสานวฒันธรรมทางนิติศาสตรอ์ย่างเด่นชดั 
9. สนบัสนนุวฒันธรรมประเพณีของชมุชนรอบขา้ง 

 
 
 
 
 
 

1. คณะจดัตัง้ศนูยจ์ดัเก็บรวบรวมขอ้มลูกฎหมายโบราณของไทยซึ่งจะเป็นการท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรมโดยมีเอกลกัษณข์องความเป็นคณะนิติศาสตร ์

2. เป็นศนูยก์ลางเก่ียวกบักฎหมายอนรุกัษท์รพัยากรธรรมชาติในทอ้งถิ่น 
3. เป็นศนูยก์ลางในการท านบุ ารุงและอนรุกัษ์แหลง่มรดกโลกทางวฒันธรรมของภาคเหนือ

ตอนล่าง  ไดแ้ก่  อทุยานประวติัศาสตรศ์รีสชันาลยั  อทุยานประวติัศาสตรก์ าแพงเพชร  และ
รวมถึงแหลง่วฒันธรรมต่าง ๆ ของจงัหวดัพิษณโุลก  และแหลง่วฒันธรรมต่าง ๆ  ของ
ภาคเหนือตอนลา่ง 

4. เป็นศนูยก์ลางในการอนรุกัษ์ศิลปวฒันธรรมทางนิติศาสตรข์องภาคเหนือ 
5. เป็นแหลง่รวบรวมความรูเ้ก่ียวกบัประวติัศาสตรก์ฎหมายซึ่งเก่ียวขอ้งกบัทอ้งถิ่น 

ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ตั้งศูนยร์วบรวมองคค์วามรู้วิจัย 
 

สนับสนุน  สืบสาน  อนุรักษศ์ิลปวัฒนธรรม 
 



 - 39 - 

6. เป็นศนูยก์ลางในการศกึษากฎหมายโบราณทอ้งถิ่น  ประวติัศาสตรใ์นสมยัสมเด็จพระ
นเรศวรและนิสิตมีมารยาทเรียบรอ้ย 

7. งานท านบุ ารุงที่รว่มมือกบัคณะนิติศาสตรอ่ื์น ๆ  เพื่อการรวบรวมผลงานวิชาการ  วิจยัที่มี
คณุค่าต่อการศกึษาคน้ควา้ทางประวติัศาสตร ์

8. โครงการกฎหมายกบัการรกัษาภมูิปัญญาชาวบา้น 
9. มีการศึกษาคน้ควา้และวิจยักฎหมายเก่าของไทย  รวมทัง้กฎหมายประเพณีของทอ้งถิ่น 
10. งานท านบุ ารุงที่บรูณาการกบังานวิจยั  เช่น  งานวิจยัทางกฎหมายที่คน้ควา้ขอ้มลูกฎหมาย

เก่าที่มาของกฎหมายในเรื่องต่าง ๆ 
11. มีงานวิจยัที่ศึกษาคน้ควา้หลกักฎหมายเก่ียวกบัการปกป้องคุม้ครองมรดกโลกทางวฒันธรรม 
12. มีเครือข่ายงานวิชาการระหว่างประเทศ  ดา้นประวติัศาสตรก์ฎหมาย 
13. เป็นศนูยศ์ึกษาและเผยแพร่ประวติัศาสตรก์ฎหมายไทย 
14. มีจลุสาร  Website  เก่ียวกบัประวติัศาสตรก์ฎหมาย 
15. เป็นศนูยก์ลางการใฝ่ความรูเ้ก่ียวกบักฎหมายอนรุกัษท์รพัยากรธรรมชาติ  สิ่งแวดลอ้ม  และ

ศิลปวฒันธรรม 
16. เป็นองคก์รที่สรา้งความเป็นอนรุกัษศิ์ลปวฒันธรรม  เพื่อใหค้วามรูแ้ก่ชมุชนในระดบัภูมิภาค 
17. คณะนิติศาสตรเ์ป็นองคก์รที่สามารถน าศิลปวฒันธรรม  มาเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรูต่้าง ๆ  

เพื่อน าไปสูส่นุทรียภาพในการด าเนินชีวิตต่อไป  (จิตตศิลป์) 
 
 
ข้อสังเกต 

1. ไม่ใสใ่จจนเกินควรเพราะมิใช่ภารกิจหลกัของคณะ  มีแค่การท าตามประเพณีอนัดีงามก็คง
เพียงพอแลว้ 

 
 
 
 
 

1. มีสว่นรว่มกบัประชาชนในทอ้งถิ่น  รา่งและเสนอกฎหมาย  เพื่ออนรุกัษว์ฒันธรรมทอ้งถิ่น 
2. คณะนิติศาสตรม์ีสว่นร่วมในการปลกูฝังใหบุ้คลากรและนิสิตตระหนกัถึงคณุค่าของ

ศิลปวฒันธรรมที่ดีงาม 
 

การมีส่วนร่วม 
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1.   ปลกูฝังใหน้ิสิตมีจิตส านึก และท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม 
2.   เป็นองคก์รที่มีบุคลากรที่มีจิตส านึกในการท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม 
3. นิสิตมีจิตส านึกในการอนรุกัษศิ์ลปวฒันธรรมและประเพณีที่ดีงามมากขึน้ 
4. อยากเห็นศิลปวฒันธรรมไทยแพรห่ลายและเป็นที่ยอมรบัในระดบันานาชาติ 
5. ส านึกถึงคณุค่าของศิลปวฒันธรรมทอ้งถิ่นและประเทศชาติ 
6. มีจิตส านึกในคณุค่าของศิลปวฒันธรรมไทย 

 

สร้างจิตส านึก 
 


