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คาํนํา 
 

  ในการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ ตลอดจนมุ่งไปสู่คุณภาพในการ
ปฏิบติังานเพ่ือประโยชน์ขององคก์ร นั้น คู่มือการปฏิบติังานเป็นเคร่ืองมือช่วยให้งานสําเร็จตาม
เป้าหมายได้  เน่ืองจากคู่มือการปฏิบัติงาน จะรวบรวมรายละเอียด การกาํหนดหน้าท่ี ความ
รับผิดชอบหน่วยงานด้านต่างๆ  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบติังาน และช่วยให้ผูป้ฏิบติังาน 
รวมทั้งผูใ้ชบ้ริการเขา้ใจในการปฏิบติังานของงานนโยบายและแผน 
  หากมีข้อผิดพลาด  กับการใช้ถ้อยคํา  หรือข้อมูลไม่ครบถ้วน  หรือหากมี
ขอ้เสนอแนะท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงแกไ้ข  งานนโยบายและแผนพร้อมท่ีจะปรับปรุง
เพ่ือความถูกตอ้งสมบูรณ์ต่อไป 
 
 
 
 

งานนโยบายและแผน 
คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร 
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คณบดีคณะนิติศาสตร์ 
(นายจตุพล  หวงัสู่วฒันา) 

รักษาการในตําแหน่งรองคณบดี 
ฝ่ายนโยบายและแผน 

(นางสาวเกศราภรณ์   ปานงาม) 

รองคณบดีฝ่ายวชิาการ 

(นางจนิตนา  พนมชัยชยวฒัน์) 

รักษาการในตําแหน่งรองคณบด ี

ฝ่ายกจิการนิสิต 
  (นายชลธี  วฒันเวชวจิิตร) 

คณะกรรมการตรวจสอบภายใน 

รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

      (นายพูลลาภ   กนัทา) 

คณะกรรมการประจาํคณะ 

 โครงสร้างการบริหาร 
 

 
 
                      
 
 
     
 
 
                      
 
 
 
 
 

 
 

รักษาการในตําแหน่งหัวหน้าสํานักงานเลขานุการคณะ 
(นางษมาภรณ์     อนิชํานาญ) 



โครงสร้างองค์กร 
 คณะนิติศาสตร์  มหาวิทยาลยันเรศวร  แบ่งส่วนราชการเพ่ือการบริหารงานภายในคณะออกเป็น 
1  หน่วยงานยอ่ย  คือ สาํนกังานเลขานุการคณะ  ในการบริหารงานในสาํนกังานเลขานุการคณะแบ่ง 
ออกเป็น  4  งานตามโครงสร้างมาตรฐานของมหาวิทยาลยั  คือ 

1. งานธุรการ 
2. งานการเงินและพสัดุ 
3. งานนโยบายและแผน 
4. งานบริการการศึกษา 

 

รายช่ือผู้บริหารชุดปัจจุบัน 
คณะนิติศาสตร์  มหาวิทยาลยันเรศวร  มีคณบดีเป็นผูบ้งัคบับญัชา กาํกบัดูแลการบริหารงานภายใน

คณะ  โดยมีรองคณบดีร่วมรับผดิชอบจาํนวน   3   ท่าน  คือรองคณบดีฝ่ายบริหาร, รองคณบดีฝ่ายวิชาการ,  
รองคณบดีฝ่ายนโยบายและแผน และผูช่้วยคณบดีจาํนวน  1  ท่าน  โดยกาํกบัดูแลรับผดิชอบดา้นกิจการ
นิสิต มีคณะกรรมการประจาํคณะชุดปัจจุบนั  จาํนวน    6    ท่าน  ดงัน้ี 

1. นายจตุพล    หวงัสู่วฒันา  คณบดีคณะนิติศาสตร์ 
2. นายพลูลาภ    กนัทา   รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
3.  นางจินตนา      พนมชยัชยวฒัน ์  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ  
4. นางสาวเกศราภรณ์   ปานงาม   รักษาการในตาํแหน่งรองคณบดี 

ฝ่ายนโยบายและแผน 
5. นายชลธี     วฒันเวชวิจิตร  รักษาการในตาํแหน่งรองคณบดี 
      ฝ่ายกิจการนิสิต 
6. นางษมาภรณ์    อินชาํนาญ  รักษาการในตาํแหน่งหวัหนา้ 

สาํนกังานเลขานุการคณะ 
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โครงสร้างบริหารสํานักงานเลขานุการคณะ 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           

งานธุรการ 
รก.หน. งานธุรการ 

(นางสาวจริวด ี   ตรีกิง่) 

หน่วยบุคคล 
(นางษมาภรณ์   อินชาํนาญ) 

งานการเงนิและพสัดุ 
รก.หน.งานการเงินแลพสัดุ 
(นส.ณาตยา  ทองอรุณศรี) 

หน่วยสารบรรณและยานพาหนะ 
(น.ส.จิรวดี  ตรีกิ่ง) 

หน่วยประชุม/อบรม 
(นาง.ษมาภรณ์  อินชาํนาญ+นส.จิรวดี  ตรี

กิ่ง)

หน่วยการเงิน
(น.ส.ณาตยา ทองอรุณศรี+นส.กมลทิพย ์ชาติรังสรรค)์    

หน่วยอาคารสถานที่ 
(น.ส.ชนิดา   เลี่ยมสกลุ) 

หน่วยตรวจสอบภายใน
(นางษมาภรณ์   อินชาํนาญ) 

หน่วยพสัดุ
(น.ส.ชนิดา  เลี่ยมสกลุ) 

หน่วยวิจยั
(น.ส.นารีจุติ  ศรีแสงฉาย) 

หน่วยบริการสื่อการเรียนการสอน
(นายสถาพร  มะศกัดิ์) 

หน่วยกองทุนกูย้มื 
(นายทศพล  จูมัน่) 

หน่วยบริการวชิาการ
(นางวภิา อินทรสุข+นางอภิญญา ชุณหะทิพา

กร 
ี ิ ี

หน่วยกิจการนกัศึกษา 
(นายทศพล  จูมัน่) 

หน่วยวิชาการ
(นางวิภา อินทรสุข + นางอภิญญา ชุณหะทิพา
กร)

หน่วยทาํนุบาํรุงฯ 
(น.ส.จิรวดี  ตรีกิ่ง) 

รักษาการในตําแหน่งหัวหน้าสํานักงานเลขานุการคณะ 
(นางษมาภรณ์    อนิชํานาญ) 

งานนโยบายและแผน 
รก.หน.งานนโยบายและแผน 
(นางษมาภรณ์   อนิชํานาญ) 

งานบริการการศึกษา 
รก.หน.งานบริการการศึกษา 

(นางวภิา    อนิทรสุข) 

หน่วยประกนัคุณภาพ 
(น.ส.โพธิกา  โพธิ์ทอง) 

หน่วยนโยบายและแผน 
(น.ส.ชุติมา  จูจนัทร์) 

หน่วยประชาสัมพนัธ์ 
(น.ส.จิรวดี  ตรีกิ่ง) 

หน่วยระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
(นายสถาพร  มะศกัดิ์) 
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โครงสร้างงานนโยบายและแผน 
 

           
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณบด ี
คณะนิตศิาสตร์ 

รองคณบดฝ่ีายนโยบายและแผน 

หัวหน้างานนโยบายและแผน 

หน่วยนโยบายและแผน หน่วยประกนัคุณภาพ หน่วยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

หน่วยประชาสัมพนัธ์ 
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การกาํหนดภาระงาน   การแบ่งส่วนงานและผู้รับผิดชอบงาน 
ของงานนโยบายและแผน 

เพ่ือใหก้ารบริหารงานภายในสาํนกังานเลขานุการคณะนิติศาสตร์  เป็นไปดว้ยความ
เรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ จึงมีคาํสัง่คณะนิติศาสตร์ท่ี  024/2550  ลงวนัท่ี  4  เมษายน  2550 
เร่ืองการกาํหนดภาระงาน  การแบ่งส่วนงานและผูรั้บผดิชอบงานของสาํนกังานเลขานุการ 
คณะนิติศาสตร์  มหาวิทยาลยันเรศวร 
 
หน่วยนโยบายและแผน 

1.1  นางษมาภรณ์  อนิชํานาญ  พนักงานสายบริการ  ตาํแหน่ง  เจา้หนา้ท่ีบริหารงานทัว่ไป 
รักษาการในตาํแหน่งหวัหนา้งานนโยบายและแผน ปฏิบติัหนา้ท่ีหน่วยนโยบายและแผน 
งานหลกั 

1) กาํกบัและ/หรือจดัทาํแผนงาน/โครงการในแผนปฏิบติัการดา้นงานนโยบายและแผน 
2) กาํกับและ/หรือจัดทาํโครงการด้านงานนโยบายและแผนในแผนฯ เพ่ือขออนุมติั

งบประมาณสนบัสนุนและดาํเนินการ 
3) กาํกบัและ/หรือการจดัทาํสรุปและ/หรือรายงานการประเมินผลแผนงาน/โครงการดา้น

งานนโยบายและแผนแลว้แจง้ให้บุคลากร นิสิต และสาธารณชนทราบแลว้นาํผลการประเมินมา
ปรับปรุงและพฒันา 

4) ตรวจสอบรายงานสรุปผลการดาํเนินการ และ/หรือผลการประเมินแผนงาน/โครงการ
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

5) การนํา เสนอสรุปผลการประเมินแผนงาน  /  โครงการในงานท่ีเ ก่ียวข้องต่อ
คณะกรรมการฝ่ายนโยบายและแผนหรือท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือพิจารณา แลว้นาํเสนอต่อคณะกรรมการ
ประจาํคณะฯ ต่อไป 

6) ตรวจสอบและนาํเสนอสรุปรายงานสถิติผลการดาํเนินงานดา้นงานนโยบายและแผน
เป็นรายเดือนส่งใหห้น่วยนโยบายและแผนรวบรวมเป็นสถิติขอ้มูลเพ่ือการตดัสินใจของผูบ้ริหาร 

7) ตรวจสอบการดาํเนินการรวบรวม วิเคราะห์ ประมาณการรายรับ และจดัทาํคาํขอ
งบประมาณเงินรายไดข้องคณะฯ จาํแนกตามกองทุน แผนงาน หน่วยงาน และหมวดรายจ่าย 

8) จดัทาํรายละเอียดการจดัสรรงบประมาณรายจ่ายประจาํปี (แผน่ดิน) ท่ีไดรั้บการจดัสรร
จากมหาวิทยาลยัและคณะกรรมการประจาํคณะฯ อนุมติัใหจ้าํแนกตามแผนงาน หมวดรายจ่ายและ
หน่วยงาน 

9) กาํกบัและ/หรือควบคุม ติดตามการใช้เงินตามงวดเงินงบประมาณ และแผนการใช้
งบประมาณ 
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10) กาํกบัและ/หรือดาํเนินการติดตามการใชเ้งินตามงวดเงินงบประมาณ และแผนการใช้
งบประมาณ 

11) ดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลพ้ืนฐาน เพ่ือการวิจยัสถาบนัของคณะฯ 
12) กาํกบัและ/หรือ จดัทาํ SAR/CAR ของคณะฯ และของสาํนกังานเลขานุการคณะฯ 
13) กํากับและ /หรือจัดทําแผนงาน /โครงการในแผนปฏิบัติการประจํา ปีด้านส่ือ

โสตทศันูปกรณ์ 
14) กาํกบัและ/ หรือจดัทาํโครงการส่ือโสตทศันูปกรณ์ในแผนฯ เพ่ือขออนุมติังบประมาณ

สนบัสนุนและดาํเนินการ 
15) จดัทาํสรุปและ/หรือรายงานการประเมินผลแผนงาน/โครงการดา้นส่ือโสตทศันูปกรณ์

แลว้นาํผลการประเมินมาปรับปรุงและพฒันา 
งานรอง 
1) การมีส่วนร่วมในการจดัทาํและหรือดาํเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมของคณะฯ 

หรือมหาวิทยาลยั 
2) ประสานงานดา้นการเอกสารหลกัฐานการประกนัคุณภาพการศึกษากบัหน่วยสารบรรณ

และหน่วยประกนัคุณภาพการศึกษา 
3) จดัทาํสรุปรายงานการประเมินผลการดาํเนินงานตามอาํนาจหน้าท่ีและขอบข่ายงานของ

ตนเองพร้อมเสนอแนวทางปรับปรุงและพฒันา 
4) เขียนคู่มือการปฏิบติังานในหนา้ท่ีน้ี โดยแสดงเป็นลาํดบัขั้นตอนการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน 
5) ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ท่ีไดรั้บมอบหมาย 

 
 1.2    นางสาวชุติมา  จูจันทร์  พนักงานสายบริการ  ตาํแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผนปฏิบติัหนา้ท่ีหน่วยนโยบายและแผน 
งานหลกั 
1) จดัทาํแผนงาน/โครงการในแผนปฏิบติัการดา้นงานนโยบายและแผน 
2) จดัทาํโครงการดา้นงานนโยบายและแผนในแผนฯ เพ่ือขออนุมติังบประมาณสนับสนุน

และดาํเนินการ 
3) จดัทาํสรุปและ/หรือรายงานการประเมินผลแผนงาน/โครงการดา้นงานนโยบายและแผน

แลว้แจง้ใหบุ้คลากรนิสิต และสาธารณชนทราบแลว้นาํผลการประเมินมาปรับปรุงและพฒันา 
4) ตรวจสอบรายงานสรุปผลการดาํเนินการ และ/หรือผลการประเมินแผนงาน/โครงการท่ี

เก่ียวขอ้ง 
5) การนาํเสนอสรุปผลการประเมินแผนงาน/โครงการในงานท่ีเก่ียวขอ้งต่อคณะกรรมการฝ่าย

นโยบายและแผนหรือท่ีเก่ียวขอ้งเพือ่พิจารณา แลว้นาํเสนอต่อคณะกรรมการประจาํคณะฯ ต่อไป 
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6) การจดัทาํคาํสั่ง และประกาศของคณะฯ ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานนโยบายและแผน 
7) ประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืนทั้งภายในและภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบันโยบายและแผน 
8) ตรวจสอบและนาํเสนอสรุปรายงานสถิติผลการดาํเนินงานดา้นงานนโยบายและแผนเป็น

รายเดือนส่งใหห้น่วยนโยบายและแผนรวบรวมเป็นสถิติขอ้มูลเพ่ือการตดัสินใจของผูบ้ริหาร 
9) จดัทาํแผนงาน/โครงการในแผนปฏิบติัการดา้นนโยบายและแผนของคณะฯ 
10) จดัทาํโครงการในแผนฯ เพ่ือขออนุมติังบประมาณสนบัสนุนและดาํเนินการ 
11) จดัทาํสรุปและ/หรือรายงานการประเมินผลแผนงาน/โครงการดา้นนโยบายและแผนแลว้

นาํผลการประเมินมาปรับปรุงและพฒันา 
12) ดาํเนินการรวบรวม วิเคราะห์ ประมาณการรายรับ และจดัทาํคาํของบประมาณเงินรายได้

ของคณะฯ จาํแนกตามกองทุน แผนงาน หน่วยงาน และหมวดรายจ่าย 
13) ดําเนินการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับรายจ่ายจริงและรายรับจริงเพ่ือใช้

ประกอบการพิจารณาจดัสรรงบประมาณรายไดใ้หแ้ก่ภาควิชาและสาํนกังานเลขานุการคณะฯ ตาม
ความเป็นจริง 
14) จดัทาํรายละเอียดการจดัสรรงบประมาณรายจ่ายประจาํปี (แผน่ดิน) ท่ีไดรั้บการจดัสรรจาก

มหาวิทยาลยัและคณะกรรมการประจาํคณะฯ อนุมติัให้จาํแนกตามแผนงาน หมวดรายจ่ายและ
หน่วยงาน 
15) ดาํเนินการรวบรวมและจดัทาํคาํของบประมาณเงินรายได ้(เพ่ิมเติม)  
16) ควบคุม ติดตามการใชเ้งินตามงวดเงินงบประมาณ และแผนการใชง้บประมาณ 
17) ประสานการจดัทาํแผนพฒันาทั้งระยะสั้นและระยะยาว และแผนกลยทุธ์ 
18) การติดตามและประเมินผลโครงการ/กิจกรรมต่างๆ ในแผนปฏิบติัการประจาํปีของแต่ละ

แผนงานทั้ง 8 แผนงาน และการประเมินแผนปฏิบติัการประจาํปีในภาพรวมของทุกแผนงาน และ
การรายงานผลการติดตามเสนอกองแผนงานตามแบบฟอร์มท่ีกาํหนด 
19) ดาํเนินการติดตามการใชจ่้ายงบประมาณแผน่ดินและเงินรายได ้
20) ดาํเนินการรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นบุคลากร นิสิต อาคารสถานท่ี รายวิชาท่ีเปิด ฯลฯ 

ท่ีเป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ 
21) ดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลพ้ืนฐาน เพือ่การวิจยัสถาบนัของคณะฯ 
22) การวิเคราะห์ขอ้มูลเพ่ือการจดัทาํรายงานประจาํปีของคณะฯ และของมหาวิทยาลยั 
23) การจดัทาํคาํสั่ง และประกาศของคณะฯ ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานนโยบายและแผน 
24) ประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืนทั้งภายในและภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยนโยบายและแผน 
25) รวบรวมขอ้มูลสารสนเทศและจดัทาํสรุปและ/หรือรายงานผลการดาํเนินงานดา้นหน่วย

นโยบายและแผนแลว้ส่งใหง้านนโยบายและแผน 
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26) ดาํเนินการจดัทาํรายงานการประเมินผลการปฏิบติัราชการตามคาํรับรองการปฏิบติัราชการ
ของสถาบนัอุดมศึกษา ( ก.พ.ร.) 

งานรอง 
1) การมีส่วนร่วมในการจดัทาํและหรือดาํเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมของคณะฯ 

หรือ มหาวิทยาลยั 
2) ประสานงานดา้นการเอกสารหลกัฐานการประกนัคุณภาพการศึกษากบัหน่วยสารบรรณ

และหน่วยประกนัคุณภาพการศึกษา 
3) จดัทาํสรุปรายงานการประเมินผลการดาํเนินงานตามอาํนาจหน้าท่ีและขอบข่ายงานของ

ตนเองพร้อมเสนอแนวทางปรับปรุงและพฒันา 
4) เขียนคู่มือการปฏิบติังานในหนา้ท่ีน้ี โดยแสดงเป็นลาํดบัขั้นการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน 
5) ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
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หน่วยประกนัคุณภาพการศึกษา 
 นางสาวโพธิกา  โพธ์ิทอง  ตาํแหน่งเจา้หนา้ท่ีบริหารงานทัว่ไป  ปฏิบติัหนา้ท่ีหน่วยประกนั
คุณภาพการศึกษา 
งานหลกั 
1) จดัทาํแผนงาน/โครงการในแผนปฏิบติัการดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษาของคณะฯ 
2) จดัทาํโครงการในแผนฯ เพ่ือขออนุมติังบประมาณสนบัสนุนและดาํเนินการ 
3) จดัทาํสรุปและ/หรือรายงานการประเมินผลแผนงาน/โครงการดา้นการประกนัคุณภาพ

การศึกษาแลว้นาํผลการประเมินมาปรับปรุงและพฒันา 
4) จดัทาํแผนการดาํเนินงานดา้นประกนัคุณภาพการศึกษาตลอดทั้งปี 
5) จดัทาํหรือปรับปรุงคู่มือประกนัคุณภาพการศึกษาของคณะฯ ตามสภาวการณ์ท่ีเหมาะสม 
6) ประสานงานดา้นการจดัประชุม อบรมเชิงปฏิบติัการ การสมัมนาดา้นการประกนัคุณภาพฯ 
7) ประสานงานดา้นการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน และภายนอก และดา้นอ่ืนๆ ท่ี

เก่ียวขอ้ง กบัหน่วยประกนัคุณภาพ 
8) การดาํเนินการรวบรวมขอ้มูลและกรอกขอ้มูลข่าวสารลงในฐานขอ้มูล NUQADB 
9) การจดัทาํคาํสั่ง และประกาศของคณะฯ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยประกนัคุณภาพการศึกษา 
10) ประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืนทั้งภายในและภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยประกนัคุณภาพฯ 
11) รวบรวมขอ้มูลสารสนเทศและจดัทาํสรุปและ/หรือรายงานผลการดาํเนินงานดา้นประกนั

คุณภาพ การศึกษาเป็นรายเดือนแลว้ส่งใหง้านนโยบายและแผน 
12) จดัทาํ SAR/CAR ของคณะฯ และของสาํนกังานเลขานุการคณะฯ 
13) ประสานงานดา้นการจดัเก็บเอกสารหลกัฐานการประกนัคุณภาพการศึกษากบัหน่วยสาร

บรรณ และหน่วยอ่ืนๆ 
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งานรอง 
1) การมีส่วนร่วมในการจดัทาํและหรือดาํเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมของ

คณะฯ หรือ มหาวิทยาลยั 
2) เขียนคู่มือการปฏิบติังานในหนา้ท่ีน้ี โดยแสดงเป็นลาํดบัขั้นตอนการปฏิบติังานอย่าง

ชดัเจน 
3) ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
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หน่วยระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 นายสถาพร    มะศักดิ์  ตาํแหน่ง นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ปฏิบติัหน้าท่ีหน่วยระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศ 
งานหลกั 

1) จดัทาํแผนงาน/โครงการในแผนปฏิบติัการดา้นระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
2) จดัทาํโครงการในแผนฯ เพ่ือขออนุมติังบประมาณสนบัสนุนและดาํเนินการ 
3) จาํทาํสรุปและ/หรือรายงานการประเมินผลแผนงาน/โครงการดา้นระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศแลว้นาํผลการประเมินมาปรับปรุงและพฒันา 
4) ดาํเนินการวิเคราะห์และจดัทาํแผนการพฒันาระบบงานคอมพิวเตอร์เสนอต่อผูบ้ริหาร 
5) ดาํเนินการประสานงานและ/หรือจัดทาํฐานข้อมูล การดาํเนินการ การเช่ือมโยง

ฐานขอ้มูล (Web Link) ดา้นระบบสารสนเทศเพ่ือการตดัสินใจของผูบ้ริหาร เช่น ฐานขอ้มูล
บุคลากร งานการเงินและพสัดุ การวิจัย การใช้อาคาร การเรียนการสอน นิสิตปัจจุบนั ระเบียน
ประวติับณัฑิต และผลการศึกษา 

6) จดัทาํ ปรับปรุงและพฒันา Web site ของคณะฯ อยูเ่สมอ 
7) ปฏิบติัหนา้ท่ี System Admin ดูแลและบาํรุงรักษา ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ให้

สามารถใชง้านไดต้ามปกติ 
8) ให้บริการดา้น Intranet และ Internet สาํหรับนิสิต บุคลากร และคณาจารย ์ของคณะฯ 

ทั้งในและนอกเวลาราชการ 
9) ตรวจเช็คความพร้อมของระบบคอมพิวเตอร์ในการให้บริการแก่นิสิต บุคลากร และ

คณาจารย ์
10) ให้คาํปรึกษาและแนะนําวิธีการใช้งานระบบเครือข่ายให้แก่นิสิต บุคลากร และ

คณาจารย ์
11) ใหค้าํปรึกษาเก่ียวกบัการแกปั้ญหาขั้นพ้ืนฐานของการใชง้านเคร่ืองคอมพิวเตอร์ 
12) ดาํเนินการซ่อมบาํรุง และแกไ้ขปัญหาดา้นอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมเบ้ืองตน้ 
13) ให้คาํปรึกษา  แนะนาํ วิธีการใชง้านทางดา้นอุปกรณ์ ฮาร์ดแวร์และดา้นโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 
14) เป็นวิทยากรการฝึกอบรมทางด้านคอมพิวเตอร์ขั้นพ้ืนฐานแก่นิสิต บุคลากร และ

คณาจารย ์
15) ประสานงานกบัทุกหน่วยงานเพื่อรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศผลการดาํเนินการโครงการ

และกิจกรรมของคณะฯ และผลการประเมินต่างๆ เพ่ือการประชาสัมพนัธ์ให้แก่นิสิต อาจารย ์และ
สาธารณชน ผา่นทาง Web Site 



 

 
   

16  

16) การจัดทําคาํสั่ง และประกาศของคณะฯ  ท่ีเก่ียวข้องกับหน่วยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

17) ประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนทั้ งภายในและภายนอกท่ีเก่ียวข้องกับหน่วยระบบ
เทคโนโลย ี

18) รวบรวมขอ้มูลสารสนเทศจดัทาํสรุปและ/หรือรายงานผลการดาํเนินงานด้านระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศเป็นรายเดือนแลว้ส่งใหง้านนโยบายและแผน 
งานรอง 

1) ประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืนๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลยัเก่ียวกบังานโสต
ทศันศึกษา 

2) จดัทาํโครงการในแผนฯ เพ่ือขออนุมติังบประมาณสนบัสนุนและดาํเนินการ 
3) จดัทาํสรุปและ/หรือรายงานการประเมินผลแผนงาน/โครงการดา้นการประชาสัมพนัธ์ 

แลว้นาํผลการประเมินมาปรับปรุงและพฒันา 
4) ประสานงานและ/หรือดาํเนินการดา้นการจดัทาํจดหมายข่าว (News Letter) รายเดือน

ของคณะฯ 
5) ประสานงานและ/หรือ ดาํเนินการดา้นการจดัทาํวารสารของคณะฯ 
6) รวบรวมขอ้มูลสารสนเทศจากทุกงาน/หน่วย ในสํานกังานเลขานุการ และทุกภาควิชา 

เพ่ือการประชาสัมพนัธ์ลงบน Web site ของคณะฯ ทุกเดือน เพ่ือใหบุ้คลากร นิสิต และสาธารณชน
ไดรั้บทราบ โดยร่วมกบัหน่วยระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

7) เผยแพร่ข่าวสารขอ้มูลสารสนเทศของคณะฯ ไปยงัหน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
8) ใหบ้ริการดา้นขอ้มูลสารสนเทศของคณะฯ แก่บุคลากรทั้งภายในและภายนอกคณะฯ 
9) การจดัทาํคาํสั่ง และประกาศของคณะฯ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยประชาสมัพนัธ์ 
10) ประสานงานกบัหน่วยอ่ืนทั้งภายในและภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยประชาสมัพนัธ์ 
11) รวบรวมขอ้มูลสารสนเทศและจดัทาํสรุปและ/หรือรายงานผลการดาํเนินงานดา้นการ

ประชาสมัพนัธ์เป็นรายเดือนแลว้ส่งใหง้านนโยบายและแผน 
12) การถ่ายภาพน่ิงและถ่ายทาํวิดีโอในงานและกิจกรรมต่างๆ ของคณะ 
13) ถ่ายภาพพร้อมออกแบบจดับอร์ดเพ่ือประชาสมัพนัธ์ข่าวสารต่างๆ 
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หน่วยประชาสัมพนัธ์ 
นางสาวจิรวดี   ตรีกิง่  ตาํแหน่ง เจา้หนา้ท่ีบริหารงานทัว่ไป ปฏิบติัหนา้ท่ีหน่วยประชาสัมพนัธ์ 

งานหลกั 
1) จดัทาํแผนงาน/โครงการในแผนปฏิบติัการดา้นการประชาสัมพนัธ์ของคณะฯ 
2) จดัทาํโครงการในแผนฯ เพ่ือขออนุมติังบประมาณสนบัสนุนและดาํเนินการ 
3) จดัทาํสรุปและ/หรือรายงานการประเมินผลแผนงาน/โครงการดา้นการประชาสัมพนัธ์ 

แลว้นาํผลการประเมินมาปรับปรุงและพฒันา 
4) ประสานงานและ/หรือดาํเนินการดา้นการจดัทาํจดหมายข่าว (News Letter) รายเดือน

ของคณะฯ 
5) ประสานงานและ/หรือ ดาํเนินการดา้นการจดัทาํวารสาร ของคณะฯ 
6) รวบรวมขอ้มูลสารสนเทศจากทุกงาน/หน่วย ในสาํนกังานเลขานุการ และทุกภาควิชา 

เพ่ือการประชาสัมพนัธ์ลงบน Web site ของคณะฯ ทุกเดือน เพ่ือใหบุ้คลากร นิสิต และสาธารณชน
ไดรั้บทราบ โดยร่วมกบัหน่วยระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

7) เผยแพร่ข่าวสารข้อมูลสารสนเทศของคณะฯ ไปยงัหน่วยงานและสถาบันอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้ง 

8) ให้บริการดา้นขอ้มูลสารสนเทศของคณะฯ แก่บุคลากรทั้งภายในและภายนอกของ
คณะฯ 

9) การจดัทาํคาํสั่ง และประกาศของคณะฯ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยประชาสัมพนัธ์ 
10) ประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนทั้ งภายในและภายนอกท่ี เ ก่ียวข้องกับหน่วย

ประชาสมัพนัธ์ 
11) รวบรวมขอ้มูลสารสนเทศและจดัทาํสรุปและ/หรือรายงานผลการดาํเนินงานดา้นการ

ประชาสมัพนัธ์เป็นรายเดือนแลว้ส่งใหง้านนโยบายและแผน 
12) การถ่ายภาพน่ิงและถ่ายทาํวิดีโอในงานและกิจกรรมต่างๆ ของคณะ 
13) ถ่ายภาพพร้อมออกแบบจดับอร์ดเพ่ือประชาสมัพนัธ์ข่าวสารต่างๆ 

งานรอง 
1) การมีส่วนร่วมในการจดัทาํและหรือดาํเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมของ

คณะฯ หรือมหาวิทยาลยั 
2) เป็นพิธีกรในการประชุม อบรม สมัมนา และกิจกรรมอ่ืนๆ ของคณะฯ 
3) ประสานงานด้านการเอกสารหลกัฐานการประกนัคุณภาพการศึกษากบัหน่วยสาร

บรรณและหน่วยประกนัคุณภาพการศึกษา 
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4) จดัทาํสรุปรายงานการประเมินผลการดาํเนินงานตามอาํนาจหน้าท่ีและขอบข่ายงาน
ของตนเองพร้อมเสนอแนวทางปรับปรุงและพฒันา 

5) เขียนคู่มือการปฏิบติังานในหนา้ท่ีน้ี โดยแสดงเป็นลาํดบัขั้นตอนการปฏิบติังานอย่าง
ชดัเจน 

6) ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
7) ประสานงานดา้นการจดัการศึกษากบัภาคธุรกิจเอกชนเพ่ือการส่งเสริมวิชาการและการ

ประกอบอาชีพของนิสิตในอนาคต 
8) การจดัทาํคาํสั่ง และประกาศของคณะฯ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสหกิจศึกษา 
9) ประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืนทั้งภายในและภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบัสหกิจศึกษา 
10) รวบรวมขอ้มูลสารสนเทศและจดัทาํสรุปและ/หรือรายงานผลการดาํเนินงานดา้นสห

กิจศึกษาเป็นรายเดือนแลว้ส่งใหง้านบริการการศึกษา 
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หน้าทีแ่ละความรับผดิขอบของ 
หน่วยงานนโยบายและแผน 
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มาตรฐานกาํหนดตําแหน่งของนักวเิคราะห์นโยบายและแผน 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ ระดบั 3 

ปฏิบติังานขั้นตน้เก่ียวกบัการวิเคราะห์นโยบายและแผน ภายใตก้ารกาํกบัตรวจสอบโดย
ใกลชิ้ดและปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 
ลกัษณะงานทีป่ฏิบัต ิ

เป็นเจา้หนา้ท่ีชั้นตน้ ทาํหนา้ท่ีช่วยศึกษา วิเคราะห์ วิจยั ประสานแผน ประมวลผลพิจารณา 
เสนอแนะ เพ่ือประกอบการกาํหนด นโยบาย จดัทาํแผนหรือโครงการติดตามประเมินผลการ
ดาํเนินงานตามแผนและโครงการต่าง ๆ ซ่ึงเป็นแผนงานของมหาวิทยาลยัทั้งหมดและปฏิบติั หนา้ท่ี
อ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ 
 
คุณสมบัตเิฉพาะสําหรับตําแหน่ง 

ไดรั้บปริญญาตรีหรือเทียบไดไ้ม่ตํ่ากวา่น้ีทางการบริหาร กฎหมาย เศรษฐศาสตร์ บญัชี 
พาณิชยศาสตร์ คณิตศาสตร์ สถิติ สงัคมวิทยา สงัคมสงเคราะห์ศาสตร์ วารสารศาสตร์ จิตวิทยา 
ศิลปศาสตร์ อกัษรศาสตร์ การศึกษา สถาปัตยกรรมศาสตร์ รัฐศาสตร์ วิจยัสังคมศาสตร์ หรือทางอ่ืน
ท่ีก.ม.กาํหนดว่าใชเ้ป็นคุณสมบติัเฉพาะสาํหรับตาํแหน่งน้ีได ้
 
ความรู้ความสามารถทีต้่องการ 

1. มีความรู้ในวิชาการวิจยัทางสงัคมศาสตร์ การวางแผน และการบริหารอยา่งเหมาะสมแก่ 
การปฏิบติังานในหนา้ท่ี 

2. มีความรู้ความเขา้ใจในกฎหมายว่าดว้ยระเบียบขา้ราชการพลเรือนในมหาวิทยาลยั 
กฎหมายว่าดว้ยระเบียบบริหารราชการแผน่ดิน กฎหมาย กฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบัท่ีใชใ้นการ 
ปฏิบติังานในหนา้ท่ี 

3. มีความรู้ทัว่ไปเก่ียวกบัเหตุการณ์ปัจจุบนัในดา้นการเมือง เศรษฐกิจและสงัคมโดยเฉพาะ 
อยา่งยิง่ของประเทศไทย 

4. มีความรู้ความสามารถในการใชภ้าษาอยา่งเหมาะสมแก่การปฏิบติังานในหนา้ท่ี 
5. มีความสามารถในการศึกษาหาขอ้มูล วิเคราะห์ปัญหา และสรุปเหตุผล 
6. มีความรู้ความสามารถในการใชเ้คร่ืองคอมพิวเตอร์ไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัหนา้ท่ี 

ความรับผดิชอบของตาํแหน่ง 
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หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ ระดบั 4 
ปฏิบติังานในฐานะหวัหนา้หน่วยงานระดบัแผนก ซ่ึงมีหนา้ท่ีความรับผิดชอบ และคุณภาพ

ของงานสูง หรือในฐานะผูช่้วยหวัหนา้หน่วยงาน ซ่ึงเป็นตาํแหน่งท่ีมีหนา้ท่ีความรับผิดชอบและ
คุณภาพของงานเทียบไดร้ะดบัเดียวกนั รับผิดชอบงานวิเคราะห์นโยบายและแผน โดยควบคุม
ตรวจสอบการปฏิบติังานของเจา้หน้าท่ี หรือปกครองผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชาจาํนวนหน่ึง หรือ
ปฏิบติังานวิเคราะห์นโยบายและแผนท่ีค่อนขา้งยากมาก โดยไม่จาํเป็นตอ้งมีผูก้าํกบัตรวจสอบ หรือ
ภายใตก้ารตรวจสอบบา้ง และปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 
ลกัษณะงานทีป่ฏิบัต ิ

ปฏิบติังานท่ีค่อนขา้งยากมากเก่ียวกบัการวิเคราะห์นโยบายและแผน โดยปฏิบติั หนา้ท่ี
อยา่งใดอยา่งหน่ึง หรือหลายอยา่ง เช่น ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั ประสานแผน ประมวลแผน พิจารณา
เสนอแนะเพ่ือประกอบการกาํหนดนโยบาย จดัทาํแผนหรือโครงการ ติดตามประเมินผล การ
ดาํเนินงานตามแผนและโครงการต่าง ๆ ซ่ึงเป็นแผนงานของมหาวิทยาลยัทั้งหมด ให้คาํปรึกษา 
แนะนาํในทางปฏิบติัแก่เจา้หนา้ท่ีระดบัรองลงมา ตอบปัญหาและช้ีแจงเร่ืองต่าง ๆ เก่ียวกบังานใน 
หนา้ท่ี และปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งในฐานะหัวหนา้หน่วยงาน นอกจากปฏิบติังานดงักล่าว
ขา้งตน้บา้งแลว้ ยงัทาํหนา้ท่ีติดต่อประสานงานวางแผน มอบหมายงาน ควบคุม ตรวจสอบ ให้
คาํปรึกษา แนะนาํ ปรับปรุงแกไ้ข ติดตามประเมินผลและแกปั้ญหาขดัขอ้งในการปฏิบติังานใน
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบดว้ย ในฐานะผูช่้วยหัวหน้าหน่วยงานทาํหน้าท่ีช่วยหัวหน้าหน่วยงาน
ปฏิบติังาน ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 
คุณสมบัตเิฉพาะสําหรับตําแหน่ง 

1. ตอ้งมีคุณสมบติัเฉพาะสาํหรับตาํแหน่ง เจา้หนา้ท่ีวิเคราะห์นโยบายและแผน 3 และ 
ดาํรงตาํแหน่งในระดบั 3 หรือท่ี ก.ม.เทียบเท่ามาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี โดยจะตอ้งปฏิบติั 
ราชการเก่ียวกบังานวิเคราะห์นโยบายและแผน หรืองานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า  1 ปี 

2. ไดรั้บปริญญาโทหรือเทียบไดไ้ม่ตํ่ากวา่น้ีทางการบริหาร วิจยัสงัคมศาสตร์ 
สถาปัตยกรรมศาสตร์ รัฐศาสตร์ ผงัเมือง สถิติ เศรษฐศาสตร์ นโยบายและการวางแผน 
หรือ ทางอ่ืนท่ี ก.ม.กาํหนดว่าใชเ้ป็นคุณสมบติัเฉพาะสาํหรับตาํแหน่งน้ีได ้หรือ 
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ความรู้ความสามารถทีต้่องการ 
นอกจากจะมีความรู้ความสามารถเช่นเดียวกบั เจา้หนา้ท่ีวิเคราะห์นโยบาย และแผน 3  แลว้จะตอ้ง 

1. มีความรู้ความเขา้ใจในนโยบายและแผนงานดา้นต่าง ๆ ของส่วนราชการท่ีสงักดั 
2. มีความสามารถในการจดัทาํแผนงาน ควบคุม ตรวจสอบ ใหค้าํปรึกษา แนะนาํ และ 

                  เสนอแนะวิธีการแกไ้ขปรับปรุงการปฏิบติังานท่ีอยูใ่นความรับผิดชอบ 
3. มีความสามารถในการปกครองบงัคบับญัชา 
4. มีความสามารถในการติดต่อประสานงาน 
5. มีความรู้ความสามารถในการใชเ้คร่ืองคอมพิวเตอร์ไดอ้ย่างเหมาะสมกบัหนา้ท่ีความ

รับผดิชอบของตาํแหน่ง 
 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ ระดบั 5 

ปฏิบติังานในฐานะหวัหนา้หน่วยงานระดบัแผนก ซ่ึงมีหนา้ท่ีความรับผิดชอบ และคุณภาพ
ของงานสูงมาก หรือในฐานะผูช่้วยหวัหนา้หน่วยงาน ซ่ึงเป็นตาํแหน่งท่ีมีหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ
และคุณภาพของงานเทียบไดร้ะดบัเดียวกนั รับผดิชอบงานวิเคราะห์นโยบาย และแผน โดยควบคุม
ตรวจสอบการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ี หรือปกครองผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา จาํนวนพอสมควร หรือ
ปฏิบติังานวิเคราะห์นโยบายและแผนท่ียากมาก โดยไม่จาํเป็นตอ้งมีผูก้าํกบัตรวจสอบ และปฏิบติั
หนา้ท่ีอ่ืนตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 
ลกัษณะงานทีป่ฏิบัต ิ

ปฏิบติังานท่ียากมากเก่ียวกบัการวิเคราะห์นโยบายและแผน โดยปฏิบติัหนา้ท่ี อยา่งใดอยา่ง
หน่ึงหรือหลายอยา่ง เช่น ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั ประสานแผน ประมวลแผน พิจารณา เสนอแนะเพ่ือ 
ประกอบการกาํหนดนโยบาย จดัทาํแผนหรือโครงการ ติดตามประเมินผลการ ดาํเนินงานตามแผน
และโครงการต่าง ๆ ซ่ึงเป็นแผนงานของมหาวิทยาลยัทั้งหมด ฝึกอบรม ให้คาํปรึกษาแนะนาํ ตอบ
ปัญหาและช้ีแจง เก่ียวกบังานในหนา้ท่ี และปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งในฐานะหวัหนา้หน่วยงาน 
นอกจากปฏิบติังาน ดงักล่าวขา้งตน้บา้งแลว้ ยงัทาํหนา้ท่ีติดต่อประสานงาน วางแผน มอบหมาย
งาน ควบคุมตรวจสอบ ให้คาํปรึกษา แนะนาํ ปรับปรุงแกไ้ข ติดตามประเมินผล และแกปั้ญหา
ขดัขอ้งในการปฏิบติังานใน หน่วยงานท่ี รับผดิชอบดว้ย ในฐานะผูช่้วยหวัหนา้หน่วยงาน ทาํหนา้ท่ี
ช่วยหวัหนา้หน่วยงานปฏิบติังาน ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
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คุณสมบัตเิฉพาะสําหรับตําแหน่ง 
1. มีคุณสมบติัเฉพาะสาํหรับตาํแหน่ง เจา้หนา้ท่ีวิเคราะห์นโยบายและแผน 3 หรือ 

เจา้หนา้ท่ีวิเคราะห์นโยบายและแผน 4 ขอ้ 2 และไดด้าํรงตาํแหน่งในระดบั 4 หรือท่ี ก.ม. 
เทียบเท่ามาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี โดยจะตอ้งปฏิบติัราชการเก่ียวกบังานวิเคราะห์นโยบายและ 
แผน หรืองานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 1 ปี กาํหนดเวลา 2 ปี ใหล้ดเป็น 1 ปี สาํหรับ 
ผูมี้คุณสมบติัเฉพาะ สาํหรับตาํแหน่งเจา้หนา้ท่ีวิเคราะห์นโยบายและแผน 4 ขอ้ 2 หรือ 

2. มีคุณสมบติัเฉพาะสาํหรับตาํแหน่ง เจา้หนา้ท่ีวิเคราะห์นโยบายและแผน 3 หรือ 
เจา้หนา้ท่ีวิเคราะห์นโยบายและแผน 4 ขอ้ 2 และไดด้าํรงตาํแหน่งในระดบั 3 หรือท่ี ก.ม. 
เทียบเท่ามาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 4 ปี โดยจะตอ้งปฏิบติัราชการเก่ียวกบังานวิเคราะห์นโยบายและ 
แผน หรืองานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 1 ปี 

3. ไดรั้บปริญญาเอกทางการบริหาร รัฐศาสตร์ หรือทางอ่ืนท่ี ก.ม.กาํหนดว่า ใชเ้ป็น 
คุณสมบติัเฉพาะสาํหรับตาํแหน่งน้ีได ้
 
ความรู้ความสามารถทีต้่องการ 

นอกจากจะมีความรู้ความสามารถเช่นเดียวกบั เจา้หนา้ท่ีวิเคราะห์นโยบาย และแผน 4 
แลว้จะตอ้ง 

1. มีความรู้ความเขา้ใจในหลกัการบริหารงานบุคคล 
2. มีความรู้ทัว่ไปเก่ียวกบัแผนพฒันาของมหาวิทยาลยั 
3. มีความรู้ความเขา้ใจในงานของกระทรวง ทบวง กรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั การ  
    ปฏิบติังานในหนา้ท่ี 
4. มีความรู้ความสามารถในการใชเ้คร่ืองคอมพิวเตอร์ไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัหนา้ท่ี 

ความรับผดิชอบของตาํแหน่ง 
 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ ระดบั 6 

ปฏิบติังานในฐานะหวัหนา้หน่วยงานระดบักอง ซ่ึงมีหนา้ท่ีความรับผิดชอบ และคุณภาพ
ของงานสูง หรือในฐานะผูช่้วยหวัหนา้หน่วยงาน ซ่ึงเป็นตาํแหน่งท่ีมีหนา้ท่ีความ รับผดิชอบและ
คุณภาพของงานเทียบไดร้ะดบัเดียวกนั รับผิดชอบงานวิเคราะห์นโยบายและแผน โดยควบคุม
หน่วยงานหลายหน่วยและปกครองผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชาจาํนวนมากพอสมควร หรือปฏิบติังาน
วิเคราะห์นโยบายและแผนในลกัษณะผูช้าํนาญการ หรือผูมี้ความรู้ความสามารถและความชาํนาญ
งานเทียบไดร้ะดบัเดียวกนั และปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
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ลกัษณะงานทีป่ฏิบัต ิ
ปฏิบติังานท่ีตอ้งใชค้วามชาํนาญเก่ียวกบังานวิเคราะห์นโยบายและแผน โดยปฏิบติัหนา้ท่ี 

อยา่งใดอยา่งหน่ึง หรือหลายอยา่ง เช่น ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั ประสานแผน ประมวลแผน พิจารณา 
เสนอแนะเพ่ือประกอบการกาํหนดนโยบาย จดัทาํแผนหรือโครงการ ติดตามประเมินผลการ
ดาํเนินงานตามแผนและโครงการต่าง ๆ ซ่ึงเป็นแผนงานของส่วนราชการทั้งหมด ฝึกอบรม ให้
คาํปรึกษาแนะนาํตอบปัญหาและช้ีแจงเร่ืองต่าง ๆ เก่ียวกบังานในหนา้ท่ี เขา้ร่วม ประชุม
คณะกรรมการต่าง ๆ ตามท่ีไดรั้บแต่งตั้ง เขา้ร่วมประชุมในการกาํหนดนโยบายและแผนงานของ
ส่วนราชการท่ีสังกดั และปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ในฐานะหวัหนา้หน่วยงาน นอกจากอาจ
ปฏิบติังานดงักล่าวขา้งตน้บา้งแลว้ ยงัทาํหนา้ท่ีกาํหนดนโยบายการปฏิบติังาน พิจารณาวาง
อตัรากาํลงัเจา้หนา้ท่ี และงบประมาณของ หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ ติดต่อประสานงาน วางแผน 
มอบหมายงาน วินิจฉยัส่ังการ ควบคุม ตรวจสอบ ให้คาํปรึกษาแนะนาํ ปรับปรุงแกไ้ข ติดตาม
ประเมินผล และแกปั้ญหาขดัขอ้งในการปฏิบติังานในหน่วยงานท่ีรับผิดชอบดว้ย ในฐานะผูช่้วย
หวัหนา้หน่วยงาน ทาํหนา้ท่ีช่วยหวัหนา้หน่วยงานปฏิบติังาน ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 
คุณสมบัตเิฉพาะสําหรับตําแหน่ง 

1. ไดด้าํรงตาํแหน่งในระดบั 5 หรือท่ี ก.ม.เทียบเท่ามาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี โดยจะตอ้ง
ปฏิบติัราชการเก่ียวกบังานวิเคราะห์นโยบายและแผน หรืองานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งมาแลว้ ไม่นอ้ยกวา่1 ปี 

2. ไดด้าํรงตาํแหน่งไม่ตํ่ากว่าระดบั 4 หรือท่ี ก.ม.เทียบเท่ามาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 4 ปี โดยจะ 
ตอ้งปฏิบติัราชการเก่ียวกบังานวิเคราะห์นโยบายและแผน หรืองานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง มาแลว้ 
ไม่นอ้ยกวา่ 1 ปี 
 
ความรู้ความสามารถทีต้่องการ 

1. นอกจากจะมีความรู้ความสามารถเช่นเดียวกบั เจา้หนา้ท่ีวิเคราะห์นโยบาย และแผน 5 
แลว้จะ ตอ้งมีความสามารถในการบริหารงานและจดัระบบงาน 

2. มีความสามารถในการริเร่ิม ปรับปรุงนโยบายและแผนงาน 
3. มีความรู้ความสามารถในการใชเ้คร่ืองคอมพิวเตอร์ไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัหนา้ท่ี 

ความรับผดิชอบของตาํแหน่ง 
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หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ ระดบั 7 
บริหารงานในฐานะหวัหนา้หน่วยงานระดบักอง ซ่ึงมีหนา้ท่ีความรับผิดชอบ และคุณภาพ

ของงานสูงมาก รับผดิชอบงานวิเคราะห์นโยบายและแผน โดยควบคุมหน่วยงานหลายหน่วย และ
ปกครองผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชาจาํนวนมาก หรือปฏิบติังานวิเคราะห์นโยบายและแผนในลกัษณะ
ผูช้าํนาญการพิเศษหรือผูมี้ความรู้ความสามารถและ ความชาํนาญงานเทียบไดร้ะดบัเดียวกนั และ
ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 
ลกัษณะงานทีป่ฏิบัต ิ

ปฏิบติังานท่ีตอ้งใชค้วามชาํนาญพิเศษเก่ียวกบังานวิเคราะห์นโยบายและแผน โดยปฏิบติั
หนา้ท่ีอยา่งใดอยา่งหน่ึง หรือหลายอยา่ง เช่น ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั ประสานแผน ประมวลแผน 
พิจารณาเสนอแนะเพื่อประกอบการกาํหนดนโยบาย จดัทาํแผนหรือโครงการ ติดตามประเมินผล
การดาํเนินงานตามแผนและโครงการต่าง ๆ ซ่ึงเป็นแผนงานของส่วนราชการทั้งหมด ฝึกอบรม ให้
คาํปรึกษาแนะนาํตอบปัญหาและช้ีแจงเร่ืองต่าง ๆ เก่ียวกบังานในหน้าท่ี เขา้ร่วมประชุม
คณะกรรมการต่าง ๆ ตามท่ีไดรั้บแต่งตั้ง เขา้ร่วมประชุมในการกาํหนดนโยบายและแผนงานของ
ส่วนราชการท่ีสังกดั และปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ในฐานะหวัหนา้หน่วยงาน นอกจากอาจ
ปฏิบติังานดงักล่าวขา้งตน้บา้งแลว้ ยงัทาํหนา้ท่ีกาํหนดนโยบายการปฏิบติังาน พิจารณาวาง
อตัรากาํลงัเจา้หนา้ท่ี และงบประมาณของ หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ ติดต่อประสานงาน วางแผน 
มอบหมายงาน วินิจฉยั สั่งการ ควบคุม ตรวจสอบ ใหค้าํปรึกษาแนะนาํปรับปรุงแกไ้ข ติดตาม
ประเมินผล และแกปั้ญหาขดัขอ้งในการปฏิบติังานในหน่วยงานท่ีรับผดิชอบดว้ย 
 
คุณสมบัตเิฉพาะสําหรับตําแหน่ง 

1. ไดด้าํรงตาํแหน่งในระดบั 6 หรือท่ี ก.ม.เทียบเท่ามาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี โดยจะตอ้ง
ปฏิบติัราชการเก่ียวกบังานวิเคราะห์นโยบายและแผน หรืองานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งมาแลว้ ไม่นอ้ยกวา่ 1ปี  

2. ไดด้าํรงตาํแหน่งไม่ตํ่ากว่าระดบั 5 หรือท่ี ก.ม.เทียบเท่ามาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 4 ปี โดย
จะตอ้งปฏิบติัราชการเก่ียวกบังานวิเคราะห์นโยบายและแผน หรืองานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง มาแลว้ไม่นอ้ย
กวา่ 1 ปี 
 
ความรู้ความสามารถทีต้่องการ 

นอกจากจะมีความรู้ความสามารถเช่นเดียวกบั เจา้หนา้ท่ีวิเคราะห์นโยบาย และแผนแลว้ 
จะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในนโยบายการบริหารงานของมหาวิทยาลยั และมี ความรู้ความสามารถ
ในการใชเ้คร่ืองคอมพิวเตอร์ไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัหนา้ท่ีความรับผิดชอบ ของตาํแหน่ง 
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หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ ระดบั 8 
บริหารงานในฐานะหวัหนา้หน่วยงานระดบักอง ซ่ึงมีหนา้ท่ีความรับผิดชอบ และคุณภาพ

ของงานสูงมากเป็นพิเศษ รับผิดชอบงานวิเคราะห์นโยบายและแผน โดยควบคุมหน่วยงานหลาย
หน่วย และปกครองผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาจาํนวนมากเป็นพิเศษ หรือปฏิบติังานวิเคราะห์นโยบายและ
แผนในลกัษณะผูช้าํนาญการพิเศษ หรือผูมี้ความรู้ความสามารถและ ความชาํนาญงานเทียบได้
ระดบัเดียวกนัและปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 
ลกัษณะงานทีป่ฏิบัต ิ

ควบคุมและปฏิบติังานท่ีตอ้งใชค้วามชาํนาญการเป็นพิเศษ เก่ียวกบังานวิเคราะห์นโยบาย
และแผน โดยปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งใดอยา่งหน่ึง หรือหลายอยา่ง เช่น ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั ประสาน 
ประมวลแผน พิจารณาเสนอแนะเพือ่ประกอบการกาํหนดนโยบาย จดัทาํแผนหรือโครงการ ติดตาม
ประเมินผลการดาํเนินงานตามแผนและโครงการต่าง ๆ ซ่ึงเป็นแผนงานของส่วนราชการทั้งหมด 
ฝึกอบรมและใหค้าํปรึกษาแนะนาํในการปฏิบติังานแก่เจา้หนา้ท่ีระดบัรอง ลงมา ตอบปัญหาและ
ช้ีแจงเร่ืองต่าง ๆ เก่ียวกบังานในหนา้ท่ีเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ ต่าง ๆ ตามท่ีไดรั้บแต่งตั้ง เขา้
ร่วมประชุมในการกาํหนดนโยบายและแผนงานของส่วนราชการ ท่ีสังกดัและปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้ง ในฐานะหวัหนา้หน่วยงาน นอกจากอาจปฏิบติังานดงักล่าวขา้งตน้บา้งแลว้ ยงัทาํหนา้ท่ี
กาํหนดนโยบายการปฏิบติังานพิจารณาวางอตัรากาํลงัเจา้หนา้ท่ี และงบประมาณของ หน่วยงานท่ี
รับผดิชอบ ติดต่อประสานงานวางแผน มอบหมายงาน วินิจฉยั สั่งการ ควบคุม ตรวจสอบ ให้
คาํปรึกษาแนะนาํ ปรับปรุงแกไ้ข ติดตามประเมินผล และแกปั้ญหาขดัขอ้งในการปฏิบติังานใน
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบดว้ย 
 
คุณสมบัตเิฉพาะสําหรับตําแหน่ง 

1. ไดด้าํรงตาํแหน่งในระดบั 7 หรือท่ี ก.ม. เทียบเท่ามาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 1 ปี โดยจะตอ้ง
ปฏิบติัราชการเก่ียวกบังานวิเคราะห์นโยบายและแผน หรืองานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 1ปี  

2. ไดด้าํรงตาํแหน่งไม่ตํ่ากว่าระดบั 6 หรือท่ี ก.ม. เทียบเท่ามาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 3 ปี โดย
จะตอ้งปฏิบติัราชการเก่ียวกบังานวิเคราะห์นโยบายและแผน หรืองานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง มาแลว้ไม่นอ้ย 
กวา่ 1 ปี 
 
ความรู้ความสามารถทีต้่องการ 

มีความรู้ความสามารถเช่นเดียวกบั เจา้หนา้ท่ีวิเคราะห์นโยบายและแผน 7 และ มีความ
เช่ียวชาญงานในหนา้ท่ี และมีความรู้ความสามารถในการใชเ้คร่ืองคอมพิวเตอร์ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
กบัหนา้ท่ีความรับผดิชอบของตาํแหน่ง 
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ความก้าวหน้า 
นอกจาน้ีเจา้หน้าท่ีวิเคราะห์นโยบายและแผนจะสามารถเจริญเติบโตไดต้ามลาํดบัขั้นท่ี

เสนอไปแลว้นั้น ยงัสามารถเสนอผลงานเพ่ือขอกาํหนดแต่งตั้งเป็นผูเ้ช่ียวชาญ และผูเ้ช่ียวชาญพิเศษ
ไดต้ามท่ี ก.ม.กาํหนด ตามรายละเอียดหนงัสือ ทบวงมหาวิทยาลยัท่ี ทม 0202/ว 5 ลงวนัท่ี 29 
มีนาคม 2526, ท่ี ทม0202/ว 16 ลงวนัท่ี 14 ตุลาคม 2526, ท่ี ทม 0202/ว 5 ลงวนัท่ี 23 กนัยายน 2530, 
ท่ี ทม 0202/ว 7 ลงวนัท่ี 30 กรกฎาคม 2534,ท่ี ทม 0202/ว 6 ลงวนัท่ี 10 มิถุนายน 2536 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
   

28  

1.1  ข้ันตอนการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ 
 
 ความหมายของคาํว่า   “แผนกลยุทธ์”  นั้น จะเก่ียวขอ้งกบัการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม
ภายนอกขององคก์ารหมายถึงการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง  
และคู่แข่งขนั  ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อองคก์รในลกัษณะท่ีเป็นทั้งโอกาส   (Opportunity)  และภาวะ
คุกคาม  (Threat)   ตลอดจนการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในขององคก์รอนัหมายถึงการวิเคราะห์
โครงสร้างองค์กร    สถานภาพทางการเงิน  เทคโนโลยี  บุคลากรและประเด็นอ่ืนๆ  เพ่ือท่ีจะหา
จุดอ่อน (Weakness)  และจุดแขง็ (Strength)  ในดา้นต่างๆ  เม่ือเทียบเคียงกบัคู่แข่งขนั  เพ่ือกาํหนด
นโยบาย   กลยุทธ์  มาตรการ  กิจกรรม/โครงการ  เป้าหมายขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน  โดยมีกระบวนการจดัทาํแผนยทุธศาสตร์ ดงัน้ี 
 

ขั้นที ่ 1 การระบุพนัธกจิ  วตัถุประสงค์  และกลยุทธ์ขององค์การ 
กระบวนการจดัการเชิงกลยทุธ์จะเร่ิมตน้ดว้ยการสาํรวจและทบทวนพนัธกิจ  วตัถุประสงค ์

และกลยทุธ์ปัจจุบนัขององคก์ารพนัธกิจจะทาํใหผู้บ้ริหารทราบถึงความมุ่งหมายขององคก์าร  จะได้
ยึดถือเป็นหลกัในการกาํหนดขอบเขตของสินคา้หรือบริการขององค์การ  ส่วนเป้าหมายปัจจุบนั
ขององค์การจะทาํให้ทราบถึงรายละเอียดของพนัธกิจท่ีกาํหนดไว ้ ผูบ้ริหารอาจตอ้งพิจารณาว่า
เป้าหมายท่ีกําหนดไว้น้ีสอดคล้องกับพันธกิจหรือไม่  การทบทวนกลยุทธ์ขององค์การ  ก็
เช่นเดียวกนั  ผูบ้ริหารจะดูความสอดคลอ้งของกลยทุธ์กบัเป้าหมายขององคก์ารและพิจารณาความ
เหมาะสมของกลยทุธ์ว่าควรมีการปรับเปล่ียนหรือไม่  ในสถานการณ์ปัจจุบนัและอนาคต 

 
ขั้นที ่ 2  การวเิคราะห์สถานการณ์ 

คือ  การวิเคราะห์ส่ิงแวดลอ้มภายนอก  ซ่ึงมีผลกระทบต่อการดาํเนินงานขององคก์าร   
ผูบ้ริหารในทุกองค์การจาํเป็นต้องต้องวิเคราะห์ส่ิงแวดลอ้มภายนอกอย่างต่อเน่ือง  เพ่ือนาํมา
กาํหนดกลยุทธ์ขององคก์ารอย่างถูกตอ้ง ทั้งส่ิงแวดลอ้มภายนอกทัว่ไป  ซ่ึงไดแ้ก่  ภาวะเศรษฐกิจ  
การเมือง  กฎหมาย  สังคม  วฒันธรรมประชากรศาสตร์  เทคโนโลยี  และโลกาภิวตัน์และ
ส่ิงแวดลอ้มเฉพาะ  ผูบ้ริหารจะตอ้งพิจารณาแนวโน้มของส่ิงแวดลอ้มเหล่าน้ี  เพ่ือจะไดใ้ช้เป็น
ขอ้มูลเพ่ือปรับเปล่ียนกลยทุธ์ขององคก์ารใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนไป 

 
ขั้นที ่ 3 กาํหนดโอกาสและอุปสรรค 

เป็นขั้นตอนท่ีเป็นผลจากขั้นท่ี  2  เม่ือวิเคราะห์สถานการณ์ท่ีเป็นส่ิงแวดลอ้มภายนอกแลว้ 
หากผลกระทบต่อองคก์ารเป็นบวก  แสดงว่าเป็นโอกาสองคก์าร  แต่หากผลกระทบต่อองคก์ารเป็น
ลบ  แสดงว่าเป็นอุปสรรคต่อองคก์าร  อยา่งไรกต็ามสถานการณ์เดียวกนัอาจเป็นโอกาสต่อองคก์าร
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หน่ึงแต่กลบัเป็นอุปสรรคต่ออีกองคก์ารหน่ึงก็ไดแ้มจ้ะเป็นองค์การท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมประเภท
เดียวกนั  ทั้งน้ีเพราะแต่ละองคก์ารอาจมีส่ิงแวดลอ้มภายใน  คือ ทรัพยากรขององคก์ารแตกต่างกนั  
หรือความสามารถในการจดัการต่างกนั  บางคร้ังแนวโนม้ของสถานการณ์เดียวกนัอาจมีผลกระทบ
ทั้งท่ีเป็นโอกาสและอุปสรรคต่อองคก์ารเด่ียวกนัทั้งสองอยา่งพร้อมๆ  กนั 

 
ขั้นที ่ 4 การวเิคราะห์ทรัพยากรและความสามารถขององค์การ 

คือ การวิเคราะห์ส่ิงแวดลอ้มภายในองคก์าร เช่นพิจารณาทกัษะ  และความสามารถของ 
พนักงานขององค์การ  การผลิตบณัฑิต  สถานะทางการเงิน  ส่ิงแวดลอ้มภายในองค์การจะเป็น
กรอบกาํหนดความสาํเร็จในการบริหารงานขององคก์ารอย่างหน่ึง  องคก์ารท่ีมีความสามารถเด่น
ทางใดทางหน่ึง  เช่น  ทกัษะความชาํนาญเทคโนโลย ี งบประมาณ  เหนือกว่าองคก์ารอ่ืนใด  จะเป็น
อาวุธสําคญัท่ีสร้างความได้เปรียบทางดา้นการแข่งขนั  องค์การธุรกิจปัจจุบนัจึงพยายามสร้าง
ความสามารถเด่นท่ีคู่แข่งไม่อาจมีหรือเทียบเทียมได ้

 
ขั้นที ่ 5 กาํหนดจุดแขง็และจุดอ่อน 

จากการวิเคราะห์ในขั้นตอนท่ี  4  หากองคก์ารมีส่ิงแวดลอ้มภายในดีเด่น  หรือเหนือกวา่ 
เม่ือเทียบกบัคู่แข่งหมายถึงองคก์ารนั้นมีจุดแข็ง  แต่หากส่ิงแวดลอ้มภายในดอ้ยกว่าคู่แข่งจะเป็น
จุดอ่อนขององคก์าร  เม่ือองคก์ารมีจุดแขง็ก็จะตอ้งรักษาจุดแขง็นั้นไวใ้หมี้อยูโ่ดยตลอด  ในขณะท่ี
ตอ้งแกไ้ข  จุดอ่อนขององคก์ารไม่ใหด้อ้ยกวา่คู่แข่งหรือพยายามปรับเปล่ียนใหเ้ป็นจุดแขง็ใหไ้ด ้

วฒันธรรมองคก์าร  ซ่ึงเป็นส่ิงแวดลอ้มภายในอยา่งหน่ึงขององคก์ารท่ีเป็น“บุคลิกภาพ”  ท่ี 
สะทอ้นค่านิยมและความเช่ือร่วมกนัของคนในองคก์าร  อาจเป็นจุดแขง็หรือจุดอ่อนขององคก์ารได ้ 
เช่น  หากวฒันธรรมองค์การมีผลทาํให้พนักงานมีความสามคัคีและภกัดีต่อองค์การ  ร่วมมือกนั
อย่างแข็งขนัทาํงานหนักเพ่ือองค์การก็จะเป็นจุดแข็ง  แต่หากวฒันธรรมองค์การท่ีเคยปฏิบติัมา
ตลอดไม่เหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั  เช่น  การแต่งตั้งพนกังานท่ีใชร้ะบบอาวุโสอยา่งเดียว
โดยไม่พิจารณาความรู้ความสามารถ  อาจถือเป็นจุดอ่อนขององคก์ารไดเ้ช่นเดียวกนั 

วฒันธรรมองคก์ารเป็นปัจจยัท่ีผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาเพ่ือประกอบการกาํหนดกลยทุธ์ของ 
องค์การด้วย  หากองค์การใดมีวฒันธรรมองค์การท่ีไม่เหมาะสม  และอาจจําเป็นต้องมีการ
ปรับเปล่ียนวฒันธรรมองคก์าร  โดยเรียกร้องให้มีการทบทวนจากพนกังาน หรือทาํประชาพิจารณ์  
เพ่ือความอยูร่อดขององคก์าร แมจ้ะเป็นเร่ืองท่ีอาจทาํไดไ้ม่ง่ายนกักต็าม 

การวิเคราะห์ในขั้นตอนท่ี  3  เม่ือทราบถึงโอกาสและอุปสรรค หรือ  O     และ  T    ของ 
องคก์าร  เม่ือผนวกกบัขั้นตอนท่ี 5   ท่ีทาํใหท้ราบจุดแขง็และจุดอ่อน หรือ  S  และ  W   กจ็ะทาํให้
ทราบ  SWOT  คือจุดแขง็จุดอ่อนและโอกาสอุปสรรคขององคก์าร 
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ผลจากการวิเคราะห์  SWOT  ขององคก์ารจะทาํให้ผูบ้ริหารทราบถึงสถานการณ์แข่งขนั
ขององคก์ารล่าสุด ซ่ึงจะนาํไปสู่การปรับเปล่ียนกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมขององคก์ารในขั้นตอนต่อไป  
ในขณะเดียวกนัก็ควรยอ้นกลบัไปทบทวนพนัธกิจและวตัถุประสงค์ว่าควรมีการเปล่ียนแปลง
หรือไม่  “ขณะน้ีองคก์ารยงัอยูใ่นท่ีท่ีตอ้งการจะอยูห่รือเปล่า”  ควรตอ้งมีการปรับเปล่ียนทิศทางของ
องคก์ารหรือไม่ 

  
ขั้นที ่ 6 กาํหนดกลยุทธ์ 
องคก์ารทั้งหลายจาํเป็นตอ้งมีกลยทุธ์ทั้งระดบับริษทั  ระดบัธุรกิจและระดบัหนา้ท่ี  การ 

กาํหนดกลยุทธ์จะดาํเนินตามขั้นตอนการตดัสินใจ  ผูบ้ริหารจะกาํหนดกลยุทธ์หลายกลยุทธ์หรือ
หลายทางเลือก  แลว้เลือกกลยทุธ์ท่ีใหผ้ลลพัธ์ดีท่ีสุดและจะตอ้งพยายามประสานหรือผนวกกลยทุธ์
ให้เขา้กนัไม่  กบักลยุทธ์ด้านอ่ืนๆ  ขององค์การ  และจะตอ้งเป็นกลยุทธ์ท่ีสามารถสร้างความ
ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัจากจุดแขง็และโอกาส  เหนือคู่แข่งโดยพยายามใหเ้กิดความไดเ้ปรียบอยา่ง
ย ัง่ยนื 

  
ขั้นที ่ 7 การนํากลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ
กลยทุธ์จะบงัเกิดผลเม่ือนาํไปปฏิบติั  แมผู้บ้ริหารจะวางแผนกลยทุธ์ไวดี้เลิศเพียงใด  หาก 

ไม่มีการปฏิบติัอยา่งเหมาะสมก็จะไม่เกิดประโยชน์อะไรต่อองคก์าร  การปฏิบติัตามแผนกลยุทธ์
เช่น  การปฏิบติัตามกลยุทธ์โครงสร้างขององค์การ  การปฏิบติัตามกลยุทธ์การจดัการทรัพยากร
มนุษย ์ กลุ่มและการทาํงานเป็นทีมการจูงใจและความเป็นผูน้าํ 

 
ขั้นที ่ 8 การประเมนิผลงาน 
ขั้นสุดทา้ยของกระบวนการจดัการเชิงกลยุทธ์  คือ   การประเมินผลงาน  เพ่ือให้ทราบว่า 

กลยุทธ์ท่ีปฏิบัติไปทาํให้องค์การบรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ภายใต้พนัธกิจเพียงใด  มี
ความคลาดเคล่ือนระหว่างวตัถุประสงคก์บัการปฏิบติัจริงตรงไหน  ควรตอ้งมีการปรับแกอ้ยา่งไร  
กระบวนการประเมินผลงานหรือการควบคุม 
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แผนภูมกิารจดัทําแผนยุทธศาสตร์ 
 

 
           
 
           
   
 
 
                                                             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบายของมหาวิทยาลยั 

จดัทาํสรุปกลยทุธ์ของแต่ละหน่วยงาน 

เสนอคณะกรรมการนโยบายและแผน 

เสนอคณะกรรมการประจาํคณะ 

ส่งเอกสาร 

เร่ิม 

คณะฯ จดัทาํแผนยทุธศาสตร์
ตามนโยบายของมหาวิทยาลยั 

ท่ีกาํหนด 

                  เสนอมหาวิทยาลยั 
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1.2  ข้ันตอนการจัดทําคาํรับรองการปฏิบัติราชการประจําปี 
  

การประเมินผลการปฏิบติังานตามคาํรับรองการปฏิบติัราชการของสถาบนัอุดมศึกษา
ประจาํปี  โดยมีวตัถุประสงคด์งัน้ี 
 1.  เพ่ือให้สถาบนัอุดมศึกษาสามารถจดัทาํคาํรับรองการปฏิบติัราชการไดอ้ย่างเหมาะสม
สอดคลอ้งกบัแผนปฏิบติัราชการของสถาบนัอุดมศึกษาและมีการติดตามประเมินผลการปฏิบติั
ราชการตามคาํรับรองฯ  อยา่งมีคุณภาพและเป็นกลาง 
 2.  เพ่ือนาํผลการประเมินการปฏิบติัราชการมาจดัสรรส่ิงจูงใจแก่สถาบนัอุดมศึกษาไดอ้ยา่ง
เหมาะสมและเป็นธรรม 
 3.  เพ่ือให้สถาบนัอุดมศึกษา  มีการปฏิบติัราชการท่ีมุ่งเน้นประสิทธิผล  ประสิทธิภาพ
คุณภาพการใหบ้ริการ  ตลอดจนการพฒันาองคก์ร 
 สถาบนัอุดมศึกษาตอ้งไดรั้บการประเมินผลการปฏิบติัราชการตามคาํรับรองการปฏิบติั
ราชการ  ซ่ึงอยูภ่ายใตก้รอบการประเมินผลทั้ง   4   มิติตามแผนภาพท่ี  1  ดงัน้ี 
 
มติิที ่ 1    มิติดา้นประสิทธิผล 
แสดงผลงานท่ีบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
ตามแผนปฏิบติัราชการท่ีไดรั้บกาํหนดไว ้
 

มติิที ่ 2     มิติดา้นคุณภาพ 
แสดงการใหค้วามสาํคญักบัการใหบ้ริการท่ีมี
คุณภาพ  สร้างความพึงพอใจแก่ผูรั้บบริการการ
ประกนัคุณภาพและการปฏิบติัตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพคณาจารย ์
 

มติิที ่ 3    มิติดา้นประสิทธิภาพของการปฏิบติัราชการ 

แสดงความสามารถในการปฏิบติัราชการ เช่น 
การเบิกจ่ายงบประมาณ  การประหยดัพลงังาน
และการลดระยะเวลาการใหบ้ริการ 

มติิที ่ 4     มิติดา้นการพฒันาสถาบนั 
แสดงความสามารถในการบริหารจดัการ  การ
จดัการความรู้  การพฒันาบุคลากร  การจดัการ
สารสนเทศ และการเรียนรู้ภายในองคก์ร 
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แผนภูมกิารจดัทาํคาํรับรองการปฏิบัตริาชการประจําปี 

 
           
 
           
   
 
 
                                                             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะฯ ประชุมช้ีแจง 

จดัทาํสรุปของแต่ละหน่วยงาน  

เสนอคณะกรรมการนโยบายและแผน 

เสนอคณะกรรมการประจาํคณะ 

ส่งเอกสาร 

เร่ิม 

 จดัทาํคาํรับรองการปฏิบติั
ราชการตามแบบฟอร์มท่ี
มหาวิทยาลยักาํหนด 

เสนอมหาวิทยาลยั 
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1.3  ข้ันตอนการจัดทําคาํของบประมาณรายได้ประจําปี 
1.   กองแผนงาน  มหาวิทยาลยั ส่งเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งสาํหรับจดัทาํคาํของบประมาณรายได ้
2.  งานนโยบายและแผนทาํบนัทึกขอเชิญประชุมผูบ้ริหารคณะ  / หวัหนา้งาน  

ซ่ึงประกอบดว้ย 
1. คณบดีคณะนิติศาสตร์ 
2. รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
3. รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
4. รองคณบดีฝ่ายนโยบายและแผน 
5. รองคณบดีฝ่ายกิจการนิสิต 
6. เลขานุการคณะนิติศาสตร์ 
7. หวัหนา้งานทุกงาน 

โดยประมาณการรายรับของแต่ละหน่วยงานเพือ่นาํไปประกอบการจดัทาํรายจ่ายในแต่ละกองทุน 
       3.  สาํนกังานเลขานุการคณะนิติศาสตร์ จดัทาํรายละเอียดตามแบบฟอร์มคาํขอ 

งบประมาณรายไดต้ามท่ีมหาวิทยาลยักาํหนด 
 4.  งานนโยบายและแผนตรวจสอบเอกสารโดยพิจารณากองทุน แผนงาน งาน
รายละเอียดครุภณัฑ ์ราคามาตรฐานและความถูกตอ้งอ่ืนๆ ถา้เอกสารถูกตอ้งครบถว้น รวบรวมใน
ภาพรวมของคณะนิติศาสตร์ ถา้เอกสารไม่ถูกตอ้งส่งกลบัใหห้น่วยงานดาํเนินการใหม่  
 5.  รวบรวมคาํของบประมาณรายได ้(รายรับ-รายจ่าย) ในภาพรวมของคณะนิติศาสตร์
ส่งไปใหก้องแผนงาน มหาวทิยาลยั พิจารณาตรวจสอบ ถา้ไม่ถกูตอ้งกองแผนงานส่งคืนมาใหแ้กไ้ข
ใหม่ 
 6.  กองแผนงาน รวบรวมเพ่ือเสนอมหาวิทยาลยัพิจารณาเสนอคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลยัและสภามหาวทิยาลยัเพ่ืออนุมติัต่อไป 
 7.  เม่ือคาํของบประมาณรายได ้ไดรั้บความเห็นชอบ กองแผนงานสรุปงบประมาณ
รายไดท่ี้ไดรั้บจดัสรรใหค้ณะนิติศาสตร์ทราบ 
 8  .งานนโยบายและแผนเชิญประชุมคณะกรรมการบริหารคณะนิติศาสตร์ เพ่ือทราบ
ผลการจดัสรรงบประมาณรายได ้
 9.  หน่วยงานการเงินและพสัดุ ดาํเนินการจดัซ้ือ-จา้ง ตามระเบียบสาํนกันายกรัฐมนตรี
วา่ดว้ยการพสัดุ 

10.  หน่วยงานดาํเนินการตามแผนปฏิบติัการและรายงานผลการปฏิบติังาน 
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ไม่เห็นชอบ 

ถูกตอ้ง 

ไม่ถูกตอ้ง 

ส่งเอกสาร 

เห็นชอบ 

ส่งเอกสาร 

แผนภูมแิสดงขั้นตอนการจัดทําคาํของบประมาณรายได้ 
      

 
 
 
 
 
 
 
               

                                                                                                     มหาวิทยาลยั 
                                                                                                      พิจารณา 

 
                 
                       ตรวจสอบ 
                             เอกสาร      
 
 
 
 
 
 
                  
                      คณะกรรมการ 
                    นโยบายและแผน        
     
 
                    คณะกรรมการ 
                       ประจาํคณะ 

                               
    
 
 

กองแผนงาน 
ของมหาวิทยาลยั 

งานนโยบายและแผน 
ทาํบนัทึกขอเชิญประชุม 

ผูบ้ริหารคณะ / หวัหนา้งาน 

สนง.เลขาฯ จดัทาํคาํขอ
งบประมาณรายได ้

ตามแบบฟอร์มท่ีกาํหนด 

งานนโยบายและแผน 
รวบรวมคาํของบประมาณ 

A 

A 

เสนอคาํของบประมาณ 
รายได ้ต่อมหาวิทยาลยั 

กองแผนรวบรวมคาํขอ 
งบประมาณรายไดใ้น 

ภาพรวมของมหาวิทยาลยั 

กองแผนสรุปงบประมาณ 
ท่ีไดรั้บจดัสรร 

งานนโยบายและแผน 
จดัทาํรายละเอียด 
งบประมาณรายได ้

ดาํเนินการ 

ไม่เห็นชอบ 
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หลกัเกณฑ์และวธีิการจดัสรรงบประมาณรายได้ 

ของมหาวทิยาลยันเรศวร 
(คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยั ใหค้วามเห็นชอบเม่ือคราวประชุมคร้ังท่ี 12/2550 ลงวนัท่ี 8 สิงหาคม 2550) 

------------------ 
 

 การจัดสรรงบประมาณรายได้ของมหาวิทยาลัยนเรศวรให้ถือปฏิบัติตามระเบียบ
มหาวิทยาลยันเรศวร ว่าดว้ย เงินรายไดข้องมหาวิทยาลยั พ.ศ. 2545 รวมทั้งหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ
ต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 

1. ปีงบประมาณรายได ้ หมายความว่า ระยะเวลาตั้งแต่ วนัท่ี 1 ตุลาคม ของปีหน่ึง ถึง
วนัท่ี 30 กนัยายน ของปีถดัไป และใหเ้รียกช่ือปีงบประมาณรายได ้ตามปี พ.ศ. ถดัไป 

2. การใช้งบประมาณรายได้  ให้ใช้เพ่ือการบริหารการศึกษา การจัดการศึกษา การ
ปรับปรุงคุณภาพการศึกษา การวิจยั การบริการวิชาการแก่สังคม การส่งเสริมกิจกรรมนิสิต การ
ส่งเสริมศิลปวฒันธรรม การส่งเสริมสวสัดิการ การให้บริการดา้นสุขภาพ และการพฒันาบุคลากร
ในมหาวิทยาลัย รวมทั้ งเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีอธิการบดีโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลยั อนุมติัใหมี้รายจ่าย 

3. การจดัทาํงบประมาณและบริหารงบประมาณ 
3.1 ให้ส่วนราชการต่างๆ  จัดทํางบประมาณรายจ่ายประจําปี  โดยจัดทําค ําขอ

งบประมาณรายได้ส่งกองแผนงาน สํานักงานอธิการบดี เ พ่ือวิเคราะห์และรวบรวมเสนอ
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยัพิจารณาแลว้นาํเสนอสภามหาวิทยาลยัอนุมติั  ไม่นอ้ยกว่า 30 วนั
ก่อนวนัเร่ิมปี 

3.2 การจดัทาํงบประมาณรายจ่ายประจาํปีของส่วนราชการ ให้จดัทาํในรูปแผนงาน 
หน่วยงาน กองทุน และแยกหมวดเงินรายจ่าย ตามท่ีมหาวิทยาลยักาํหนด 
 ใหเ้จา้ของงบประมาณ จดัทาํงบประมาณการรายรับประจาํปีจากเงินรายไดต้าม ขอ้ 6.1 
ขอ้ 6.2 ขอ้ 6.6 ขอ้ 6.7 ขอ้ 6.9 และขอ้ 6.10 แลว้จดัทาํงบประมาณรายจ่ายประจาํปีภายในวงเงิน
งบประมาณการรายรับแต่ละปี แต่ทั้งน้ีตอ้งไม่เกินร้อยละ 80 ของงบประมาณการรายรับ ในกรณี
จาํเป็นจะนาํเงินสะสมบางส่วนมาสมทบเพือ่จดัทาํงบประมาณรายจ่ายประจาํปีดว้ยกไ็ด ้งบประมาณ
รายจ่ายประจาํปี ใหจ้ดัสรรงบประมาณรายจ่ายปกติ ไดแ้ก่ งบประมาณท่ีจดัสรรใหเ้ป็นรายจ่ายของ
แต่ละส่วนราชการ 

3.3 กรณีท่ีมีเหตุผลและความจาํเป็น ส่วนราชการอาจเสนอขอตั้งงบประมาณรายจ่าย
เพ่ิมเติมระหว่างปีได ้ทั้งน้ีโดยใหด้าํเนินการตามขอ้ 3.1 
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ในกรณีท่ีมีเหตุผลและความจาํเป็นท่ีจะต้องลดงบประมาณรายจ่ายประจําปี ให้
อธิการบดีโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยัดาํเนินการได ้และให้รายงาน
สภามหาวิทยาลยั ทราบ 

3.4 เม่ือส้ินปีงบประมาณแล้ว หากส่วนราชการใดมิได้เบิกจ่ายเงินตามรายการท่ี
กาํหนดไวใ้นเอกสารงบประมาณประจาํปี และมิไดก่้อหน้ีผกูพนัท่ีจาํเป็นตอ้งเบิกจ่าย กรณีมีรายรับ
เป็นไปตามท่ีประมาณการไวแ้ละมีงบประมาณคงเหลืออยู ่ ให้โอนเงินคงเหลือดงักล่าวเป็นเงิน
สะสมของหน่วยงาน และถา้ประสงค์จะนาํมาใช้จ่าย ให้จดัทาํเป็นงบประมาณรายจ่ายประจาํปี
ต่อไป 

4. หลกัเกณฑแ์ละวิธีการประมาณการรายได ้
4.1 ค่าหน่วยกิต ค่าธรรมเนียมเหมาจ่าย และค่าธรรมเนียมพิเศษ 
4.1.1 หลกัสูตรปริญญาตรี ภาคปกติ 

• ใหเ้ป็นรายไดข้องคณะท่ีรับผิดชอบในการสอนรายวิชาต่างๆ ของทุก
หลกัสูตร (นิสิตก่อนรหสั 48) 

• กรณีท่ีหลักสูตรใด เก็บค่าบํารุงและค่าธรรมเนียมการศึกษาใน
ลกัษณะเหมาจ่าย ใหเ้ป็นรายไดข้องคณะตน้สังกดันิสิต ตามจาํนวน
เงินค่าธรรมเนียมรวมตลอดหลกัสูตรเป็นร้อยละ 55 (ไม่รวมหมวด
วิชาศึกษาทัว่ไป) 

• กรณีท่ีเป็นหลกัสูตรคู่ขนาน ให้เป็นรายไดข้องคณะต้นสังกดันิสิต 
ตามจาํนวนเงินค่าธรรมเนียมรวมตลอดหลกัสูตรเป็นร้อยละ 55 (ไม่
รวมหมวดวิชาศึกษาทัว่ไป) แลว้หักค่าใชจ่้ายในการจดัการเรียนการ
สอนรายวิชาต่างๆ ท่ีเหลือจึงแบ่งให้คณะเจ้าของหลกัสูตรร่วมใน
จาํนวนท่ีเท่ากนั โดยจดัสรรดงัน้ี 
1) หลักสูตรคู่ขนานระหว่างหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การแพทย ์และหลกัสูตรนิติศาสตร
บณัฑิต ให้คณะวิทยาศาสตร์การแพทยรั์บผิดชอบนิสิตชั้นปี
ท่ี 1 – 4 และคณะนิติศาสตร์รับผดิชอบนิสิตชั้นปีท่ี 5 

2) หลกัสูตรคู่ขนานระหว่างหลกัสูตรนิติศาสตรบณัฑิตและ
หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชา เทคโนโลยี
สารสนเทศ ใหค้ณะนิติศาสตร์รับผิดชอบ นิสิตชั้นปีท่ี 1 – 4  
และคณะวิทยาศาสตร์รับผดิชอบนิสิตชั้นปีท่ี 5 
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3) หลักสูตรคู่ขนานระหว่างหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต
สาขาวิชาประวติัศาสตร์ และหลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต 
สาขาวิชาการท่องเท่ียว ใหค้ณะสังคมศาสตร์รับผิดชอบนิสิต
ชั้ นปีท่ี 1 – 4 และคณะวิทยาการจัดการและสารสนเทศ
ศาสตร์รับผดิชอบนิสิตชั้นปีท่ี 5 

4) หลักสูตรคู่ขนานระหว่างหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การแพทย ์และหลกัสูตรบริหารธุรกิจ
บัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ ให้คณะวิทยาศาสตร์
การแพทยรั์บผิดชอบนิสิตชั้นปีท่ี 1 – 4 และคณะวิทยาการ
จดัการและสารสนเทศศาสตร์รับผดิชอบนิสิตชั้นปีท่ี 5 

• ในกรณีท่ีเป็นรายวิชาหมวดวิชาศึกษาทัว่ไป ให้จดัสรรตามประกาศ
มหาวิทยาลยันเรศวรเร่ือง การจดัสรรเงินค่าลงทะเบียนเรียนหมวด
วิชาศึกษาทัว่ไป ลงวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2547 

 - ร้อยละ 75  ใหเ้จา้ของรายวิชา 
 - ร้อยละ 10 ให้ เจ้าของสถานท่ี  (อาคารเ รียนรวมคณะ

พยาบาลศาสตร์ จดัสรรใหส่้วนกลาง) 
 - ร้อยละ 10 ใหค้ณะกรรมการบริหารศึกษาทัว่ไป 
 - ร้อยละ 5 ใหค้ณะเจา้ของนิสิต 

  4.1.2  หลกัสูตรปริญญาตรี  ภาคพิเศษ 

• ให้เป็นรายได้ของคณะ หรือหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการสอน
หลกัสูตรนั้น 

• ในกรณีท่ีหลกัสูตรใด เก็บค่าบาํรุงและค่าธรรมเนียมการศึกษาใน
ลกัษณะเหมาจ่าย ให้จดัสรรในส่วนท่ีเป็นค่าบาํรุงและค่าธรรมเนียม
ต่างๆ เป็นของส่วนกลาง ท่ีเหลือจึงนาํไปจดัสรรเป็นรายไดข้องคณะ
ตน้สังกดันิสิต 

4.1.3 หลกัสูตรสาธารณสขศุาสตรบณัฑิต 

• หลกัสูตรสาธารณสุขศาสตรบณัฑิต 4 ปี ใหจ้ดัสรรดงัน้ี 
1) หลกัสูตรโครงการร่วมผลิตกบัวิทยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร 
ให้นิสิตชั้นปีท่ี 1 -2 เป็นรายไดข้องคณะสาธารณสุขศาสตร์ สําหรับ
นิสิตชั้นปีท่ี 3 – 4 ให้เป็นรายไดร้ะหว่างคณะสาธารณสุขศาสตร์กบั
วิทยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร (นิสิตก่อนรหสั 50) 
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2) หลกัสูตรท่ีรับผิดชอบโดยคณะสาธารณสุขศาสตร์ให้เป็นรายได้
ของคณะสาธารณสุขศาสตร์ทั้ง 4 ชั้นปี 

• หลกัสูตรสาธารณสุขศาสตรบณัฑิต 2 ปี (ต่อเน่ือง) ใหจ้ดัสรรในส่วน
ท่ีเป็นค่าบาํรุงและค่าธรรมเนียมต่างๆ เป็นของส่วนกลาง ท่ีเหลือจึง
นาํไปจดัสรรเป็นรายไดข้องคณะสาธารณสุขศาสตร์ 

4.1.4 หลกัสูตรปริญญาตรี ท่ีจงัหวดัพะเยา 
ให้เป็นรายไดข้องวิทยาเขตสารสนเทศพะเยา (ยกเวน้ นิสิตชั้นปีท่ี 3 – 4 
ในหลกัสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาอุตสากรรมเกษตร และหลกัสูตร
วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต ให้เป็นรายไดข้องคณะท่ีรับผิดชอบในการสอน
ท่ีจงัหวดัพิษณุโลก) 

4.1.5 หลกัสูตรปริญญาโท ภาคปกติ 
ให้เป็นรายไดข้องคณะท่ีรับผิดชอบในการสอนหลกัสูตรนั้น ตามจาํนว
เนงินค่าธรรมเนียมรวมตลอดหลกัสูตรเป็นร้อยละ ดงัน้ี (ตั้งแต่รหสั 48) 
- ไม่เกิน 100,000  บาท   ร้อยละ 65 
- 100,001 – 120,000 บาท   ร้อยละ 70 
- 120,001 – 150,000 บาท   ร้อยละ 75 
-150,001 – 200,000 บาท   ร้อยละ 80 
- 200,001 บาท ข้ึนไป   ร้อยละ 85 

  4.1.6 หลกัสูตรปริญญาโท ภาคพเิศษ และครูประจาํการ 

• ให้เป็นรายได้ของคณะท่ีรับผิดชอบในการสอนหลกัสูตรนั้น ตาม
จาํนวนเงินค่าธรรมเนียมรวมตลอดหลกัสูตรเป็นร้อยละ ดงัน้ี (ตั้งแต่
รหสั 48 ) 

- ไม่เกิน 100,000 บาท   ร้อยละ 65 
- 100,001 – 120,000 บาท   ร้อยละ 70 
- 120,001 – 150,000 บาท   ร้อยละ 75 
- 150,001 – 200,000 บาท   ร้อยละ 70 
- 200,001 บาท ข้ึนไป   ร้อยละ 85 
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  4.1.7 หลกัสูตรปริญญาเอก 

• ให้เป็นรายได้ของคณะท่ีรับผิดชอบในการสอนหลกัสูตรนั้น (นิสิต
ก่อนรหสั 48) 

• ให้เป็นรายได้ของคณะท่ีรับผิดชอบในการสอนหลกัสูตรนั้น ตาม
จาํนวนเงินค่าธรรมเนียมรวมตลอดหลกัสูตรเป็นร้อยละ ดงัน้ี (ตั้งแต่
รหสั 48 ) 

- ไม่เกิน 100,000 บาท   ร้อยละ 65 
- 100,001 – 120,000 บาท   ร้อยละ 70 
- 120,001 – 150,000 บาท   ร้อยละ 75 
- 150,001 – 200,000 บาท   ร้อยละ 70 
- 200,001 บาท ข้ึนไป   ร้อยละ 85 

 4.2  ค่าบาํรุงและค่าธรรมเนียมต่างๆ 
  4.2.1  ค่าบาํรุงหอ้งสมุด 
           ใหเ้ป็นรายไดข้องสาํนกัหอสมุด (ยกเวน้หลกัสูตรปริญญาโทภาคพิเศษ  

(นอกจงัหวดั ยกเวน้จงัหวดัพิจิตร สาขา รป.ม.เป็นของคณะสังคมศาสตร์
เป็นของบณัฑิตวิทยาลยั และหลกัสูตรท่ีเปิดสอนในจงัหวดัพะเยาเป็นของ
วิทยาเขตสารสนเทศพะเยา) 

4.2.2 ค่าบาํรุงกิจกรรมเสริมหลกัสูตรและกิจกรรมกีฬา 
- ระดบัปริญญาตรี ภาคปกติและภาคพิเศษให้เป็นรายไดข้อง

กองกิจการนิสิต 
   -  ระดับปริญญาตรีและปริญญาโท ท่ีจงัหวดัพะเยา ให้เป็น

รายไดข้องวิทยาเขตสารสนเทศพะเยา 
- หลกัสูตรปริญญาโทและเอก (ภาคปกติ ภาคพิเศษ ในจงัหวดั

และนอกจงัหวดั)  ใหร้้อยละ 80 เป็นของบณัฑิตวิทยาลยั 
        ใหร้้อยละ 20 เป็นของกองกิจการนิสิต 

4.2.3 ค่าบาํรุงหอพกั  
 -  จงัหวดัพิษณุโลก ใหเ้ป็นรายไดข้องกองกิจการนิสิต 

- จงัหวดัพะเยา ใหเ้ป็นรายไดข้องวิทยาเขตสารสนเทศพะเยา 
4.2.4 ค่าธรรมเนียมการใชเ้ทคโนโลย ี

- จงัหวดัพิษณุโลก ให้เป็นรายไดข้องศูนยบ์ริการเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร 

- จงัหวดัพะเยา ใหเ้ป็นรายไดข้องวิทยาเขตสารสนเทศพะเยา 
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4.2.5 ค่าสมคัรสอบวิทยานิพนธ์ (ปริญญาโท แผน ก) 
  ใหเ้ป็นรายไดข้องคณะท่ีดาํเนินการจดัการสอบ 
4.2.6 ค่าสมคัรสอบประมวลความรู้ (ปริญญาโท แผน ข) 
  ใหเ้ป็นรายไดข้องคณะบณัฑิตวิทยาลยั 
4.2.7 ค่าสมคัรสอบวดัคุณสมบติั (ปริญญาเอก) 
  ใหเ้ป็นรายไดข้องคณะท่ีดาํเนินการจดัการสอบ 
4.2.8 ค่าสมคัรสอบเทียบความรู้ภาษาต่างประเทศ (ปริญญาโท-เอก) 
  ใหเ้ป็นรายไดข้องวิทยาลยันานาชาติ 
4.2.9 ดอกเบ้ียเงินฝากธนาคารให้ถือเป็นรายไดข้องมหาวิทยาลยัตามระเบียบ

เงินรายไดข้องมหาวิทยาลยันเรศวร 
4.2.10 ค่าบาํรุงและค่าธรรมเนียมอ่ืนๆ นอกจากท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ 

ให้ เ ป็นรายได้ของ  ส่วนกลาง  ซ่ึ งจะนําไปจัดสรรรวมไว้
ส่วนกลางเป็นค่าใชจ่้ายสาํหรับหน่วยงานต่างๆ ดงัน้ี 

(1) สาํนกังานอธิการบดี  
        (รวมศูนยวิ์ทยบริการกรุงเทพฯ) 
(2) หน่วยตรวจสอบภายใน 
(3) กองกลาง 
(4) กองคลงั 
(5) กองบริการการศึกษา 
(6) กองแผนงาน 
(7) ศูนยบ์ริการเทคโนโลยสีารสนเทศและ 
        การส่ือสาร 
(8) ศูนยศิ์ลปะและวฒันธรรม  
(9) ศูนยป์ฏิบติัการดนตรี 
(10) หน่วยกฎหมาย 
(11) หน่วยประกนัคุณภาพการศึกษา 
(12) หน่วยเลขานุการผูบ้ริหาร 
(13) สถาบนับริหารการวิจยัและพฒันา 
(14) โรงเรียนมธัยมสาธิตมหาวิทยาลยันเรศวร 
(15) สถานีวิทยกุระจายเสียง 
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5. ประมาณการรายรับ 
5.1 ให้คณะ/วิทยาลยัต่างๆ ประมาณการรายรับค่าหน่วยกิตจากจาํนวนรายวิชาท่ีเปิด

สอนและจํานวนนิสิตท่ีคาดว่าจะลงทะเบียนเรียน จากข้อมูลท่ีกองบริการ
การศึกษาจดัส่งให ้รวมทั้งรายไดอ่ื้นๆ ของคณะ/ วิทยาลยัดว้ย 

5.2 ใหก้องคลงั ประมาณการรายรับค่าบาํรุงและค่าธรรมเนียมต่างๆ จากขอ้มูลเก่ียวกบั
การลงทะเบียนเรียนท่ีกองบริการการศึกษาจดัส่งให้ รวมทั้ งรายได้อ่ืนๆ ของ
มหาวิทยาลยั 

6. การขอตั้งงบประมาณรายได ้
การตั้งงบประมาณรายได ้มหาวิทยาลยัมีนโยบายให้หน่วยงานต่างๆ จดัทาํในรูปของมิติ 

แผนงาน มิติหน่วยงาน มิติกองทุน และแยกงบรายจ่ายตามท่ีมหาวิทยาลยักาํหนด 
ในการดาํเนินงานของมหาวิทยาลยั ตอ้งสามารถมองในมิติแผนงานโดยมีหน่วยงานเป็น

กิจกรรม มิติหน่วยงานตามโครงสร้างการบริหาร มิติกองทุนตามการจดัสรรเงินทุน เพ่ือดาํเนินงาน
ตามพนัธกิจของมหาวิทยาลยั  การดาํเนินงานดงักล่าวเป็นการดาํเนินงานในลกัษณะ 3 มิติ 

การมองภาพการดาํเนินงานของมหาวิทยาลยัในลกัษณะ 3 มิติ จะทาํให้ผูบ้ริหารและผู ้
ปฏิบติัเกิดความชดัเจนในความสัมพนัธ์ของแต่ละรายการ โดยแต่ละรายการสามารถตอบไดว้่า 
มหาวิทยาลยัมีกิจกรรมอะไร (แผนงาน) กิจกรรมดงักล่าวหน่วยงานไหนเป็นผูป้ฏิบติั (หน่วยงาน) 
และการดาํเนินงานของกิจกรรมนั้นใชท้รัพยากรของกองทุนใด (กองทุน) 

เพ่ือให้เป็นระบบบญัชีท่ีสามารถรายงานตน้ทุนต่อหน่วยผลงาน มหาวิทยาลยัไดก้าํหนด
แผนงาน หน่วยงาน และกองทุน เป็น 5 แผนงาน 25 หน่วยงาน และ 7 กองทุน 

มิติแผนงาน  แสดงผลการดาํเนินงานทั้ง แผนงาน งาน/โครงการ หลกัสูตร และสาขาวิชา 
เพ่ือใหส้ามารถคาํนวณตน้ทุนในแต่ละกิจกรรม ประกอบดว้ย 

(1) แผนงานจดัการศึกษาอุดมศึกษา 
1.1 งานสนบัสนุนการจดัการศึกษา 
1.2 งานจดัการศึกษาดา้นสงัคมศาสตร์ 

1.2.1 งานจดัการศึกษาสาขานิติศาสตร์ 
1.2.2 งานจดัการศึกษาสาขามนุษยศาสตร์ 
1.2.3 งานจดัการศึกษาสาขาวิทยาการจดัการและสารสนเทศศาสตร์ 
1.2.4 งานจดัการศึกษาสาขาสงัคมศาสตร์ 
1.2.5 งานจดัการศึกษาสาขาศึกษาศาสตร์ 
1.2.6 งานจดัการศึกษาสาขาวิทยาลยันานาชาติ 
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1.3 งานจดัการศึกษาดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
1.3.1 งานจดัการศึกษาสาขาเกษตรศาสตร์ 
1.3.2 งานจดัการศึกษาสาขาวิทยาศาสตร์ 
1.3.3 งานจดัการศึกษาสาขาวิศวกรรมศาสตร์ 
1.3.4 งานจดัการศึกษาสาขาสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
1.3.5 งานจดัการศึกษาสาขาวิทยาลยัพลงังานทดแทน 

1.4 งานจดัการศึกษาดา้นวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
1.4.1 งานจดัการศึกษาสาขาทนัตแพทยศาสตร์ 
1.4.2 งานจดัการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์ 
1.4.3 งานจดัการศึกษาสาขาแพทยศาสตร์ 
1.4.4 งานจดัการศึกษาสาขาเภสชัศาสตร์ 
1.4.5 งานจดัการศึกษาสาขาวิทยาศาสตร์การแพทย ์
1.4.6 งานจดัการศึกษาสาขาสหเวชศาสตร์ 
1.4.7 งานจดัการศึกษาสาขาสาธารณสุขศาสตร์ 

1.5 โครงการจดัตั้งและขยายวิทยาเขตของมหาวิทยาลยัไปยงัภูมิภาค 
1.5.1 งานจดัการศึกษาวิทยาเขต 

(2) แผนงานบริการวิชาการแก่สงัคม 
2.1 งานบริการวิชาการแก่ชุมชน 

(3) แผนงานศาสนา  ศิลปวฒันธรรม 
 3.1  งานทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม 
(4) แผนงานวิจยั 
 4.1  งานวิจยั พฒันาและถ่ายทอดเทคโนโลย ี
(5) แผนงานบริการสุขภาพ 
 5.1  งานบริการรักษาพยาบาล 

 
แผนงานจดัการศึกษาอุดมศึกษา คือ  แผนงานท่ีมีกิจกรรมในดา้นการจดัการศึกษา  การดาํเนินงาน

ของมหาวิทยาลยั ตลอดจนการให้บริการและการจัดกิจกรรม 
รวมทั้งการกาํหนดนโยบายและแผนงานของมหาวิทยาลยั โดยใช้
ทรัพยากรจากกองทุนทั่วไป กองทุนเพ่ือการศึกษา กองทุน
สินทรัพยถ์าวร และกองทุนอ่ืนๆ หน่วยงานท่ีปฏิบัติงานจาก
แผนงานและกองทุนน้ี ไดแ้ก่ หน่วยตรวจสอบภายในสาํนกังาน
อธิการบดี คณะ สาํนกั สถาบนั วิทยาลยัหน่วยงาน 
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แผนงานบริการวิชาการแก่สงัคม คือ  แผนงานท่ีมีกิจกรรมในการจดัประชุมวิชาการ สัมมนา ให้
คาํปรึกษาทางวิชาการ จดัการอบรมระยะสั้น/ ระยะยาว และการ
อบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้ในระดบัสูง การบริการวิชาการดา้นต่างๆ 
แก่ชุมชน โดยใชท้รัพยากรจากกองทุนบริการวิชาการแก่สังคม 
หน่วยงานท่ีปฏิบติังานจากแผนงานและ 

 กองทุนน้ี ได้แก่  สํานักงานอธิการบดี  คณะ  สํานัก สถาบัน 
วิทยาลยัหน่วยงาน 

แผนงานศาสนา ศิลปวฒันธรรม  คือ  แผนงานท่ีมีกิจกรรมดาํเนินการฟ้ืนฟู อนุรักษ ์เผยแพร่และ
ส่งเสริมศิลปะและวฒันธรรม โดยใชท้รัพยากรจากกองทุนทาํนุ
บาํรุงศิลปวฒันธรรม หน่วยงานท่ีปฏิบติังานจากแผนงานและ
กองทุนน้ี ไดแ้ก่ สาํนกังานอธิการบดี ศูนยศิ์ลปะและวฒันธรรม 
คณะ 

แผนงานวิจยั คือ แผนงานท่ีมีกิจกรรมเก่ียวกับค้นควา้แสวงหาความรู้และ
ความกา้วหน้าทางวิชาการ รวมทั้งการคน้คิดส่ิงประดิษฐ์ต่างๆ 
โดยใช้ทรัพยากรจากกองทุนวิจัย หน่วยงานท่ีปฏิบติังานจาก
แผนงานและกองทุนน้ี ไดแ้ก่ สํานกังานอธิการบดี คณะ สํานกั 
สถาบนั วิทยาลยั 

แผนงานบริการสุขภาพ คือ  แผนงานท่ีมีกิจกรรมเ ก่ียวกับการดํา เ นินงานด้านการ
ให้บริการโรงพยาบาลและบริการสุขภาพ ของสถาบนัวิจยัทาง
วิทยาศาสตร์สุขภาพและกลุ่มสาขาวิชาทางด้านวิทยาศาสตร์
สุขภาพ โดยใชท้รัพยากรจากกองทุนบริการสุขภาพ หน่วยงานท่ี
ปฏิบัติงานจากแผนงานและกองทุนน้ี  ได้แก่  คณะ  สํานัก 
สถาบนัวิจยัทางวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

 
มิติหน่วยงาน แสดงภาพการดาํเนินงานและผลงานท่ีหน่วยงานเป็นผูป้ฏิบติั ประกอบดว้ย 

(1) หน่วยตรวจสอบภายใน 
(2) สาํนกังานอธิการบดี 
 1) ส่วนบริหารกลาง 
 2) กองกลาง 
 3) กองกิจการนิสิต 
 4) กองคลงั 
 5) กองบริการการศึกษา 
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 6) กองแผนงาน 
 7) ศูนยบ์ริการเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
 8) ศูนยว์ิจยัส่ิงแวดลอ้ม 
 9) ศูนยศิ์ลปวฒันธรรม (รวมพิพิธภณัฑผ์า้) 
 10) ศนูยป์ฏิบติัการดนตรี 
 11) ศนูยภ์ูมิภาคเทคโนโลยอีวกาศและภูมิสารสนเทศภาคเหนือตอนล่าง 
 12) ศนูยบ่์มเพาะวิสาหกิจมหาวิทยาลยันเรศวร 
 13) หน่วยกฎหมาย 
 14) หน่วยประกนัคุณภาพการศึกษา 
 15) หน่วยเลขานุการผูบ้ริหาร 
 16) โรงเรียนมธัยมสาธิตมหาวิทยาลยันเรศวร 
 17) สถานีวิทยกุระจายเสียง 
 18) โครงการจดัตั้งหน่วยทรัพยสิ์นทางปัญญา 
3) บณัฑิตวิทยาลยั 
 1) สาํนกังานเลขานุการ 
4) คณะเกษตรศาสตร์ ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
 1) สาํนกังานเลขานุการ 
 2) ภาควิชาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
 3) ภาควิชาวิทยาศาสตร์การเกษตร 
 4) ภาควิชาอุตสาหกรรมการเกษตร 
5) คณะทนัตแพทยศาสตร์ 
 1) สาํนกังานเลขานุการ 
 2) ภาควิชาชีววิทยาช่องปาก 
 3) ภาควิชาทนัตกรรมบูรณะ 
 4) ภาควิชาทนัตกรรมป้องกนั 
 5) ภาควิชาทนัตกรรมโรงพยาบาล 
 6) ภาควิชาทนัตกรรมวินิจฉยั 
 7) โรงพยาบาลทนัตกรรม 
6) คณะนิติศาสตร์ 
 1) สาํนกังานเลขานุการ 
 2) ภาควิชาพยาบาลศาสตร์ 
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7) คณะพยาบาลศาสตร์ 
 1) สาํนกังานเลขานุการ 
 2)  ภาควิชาพยาบาลศาสตร์ 
8) คณะแพทยศาสตร์ 
 1) สาํนกังานเลขานุการ 
 2) ภาควิชากุมารเวชศาสตร์ 
 3) ภาควิชาจกัษุ โสต ศอ และนาสิก 
 4) ภาควิชาจิตเวชศาสตร์ 
 5) ภาควิชาพยาธิวิทยาและนิติเวชศาสตร์ 
 6) ภาควิชารังสีวิทยา 
 7) ภาควิชาวิสญัญีวิทยา 
 8) ภาควิชาเวชศาสตร์ ชุมชน ครอบครัว และอาชีวเวชศาสตร์ 
 9) ภาควิชาสูติศาสตร์-นรีเวชวิทยา 
 10) ภาควิชาศลัยศาสตร์ 
 11) ภาควิชาออร์โธปิดิกส์และเวชศาสตร์ฟ้ืนฟ ู
 12) ภาควิชาอายศุาสตร์ 
 13) โรงพยาบาลมหาวิทยาลยันเรศวร 
9) คณะเภสชัศาสตร์ 
 1) สาํนกังานเลขานุการ 
 2) ภาควิชาเทคโนโลยเีภสชักรรม 
 3) ภาควิชาเภสชักรรมปฏิบติั 
 4) ภาควิชาเภสชัเคมีและเภสัชเวท 
10) คณะมนุษยศาสตร์ 
 1) สาํนกังานเลขานุการ 
 2) ภาควิชาภาษาตะวนัตก 
 3) ภาควิชาภาษาตะวนัออก 
 5) ภาควิชาศิลปกรรมศาสตร์ 
11) คณะวิทยาการจดัการและสารสนเทศศาสตร์ 
 1) สาํนกังานเลขานุการ 
 2) ภาควิชาบริหารธุรกิจ 
 3) ภาควิชานิเทศศาสตร์ 
 4) ภาควิชาเศรษฐศาสตร์และการบญัชี 
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12) คณะวิทยาศาสตร์ 
 1) สาํนกังานเลขานุการ 
 2) ภาควิชาคณิตศาสตร์ 
 3) ภาควิชาเคมี 
 4) ภาควิชาชีววิทยา 
 5) ภาควิชาฟิสิกส์ 
 6) ภาควิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศ 
13) คณะวิทยาศาสตร์การแพทย ์
 1) สาํนกังานเลขานุการ 
 2) ภาควิชากายวิภาคศาสตร์ 
 3) ภาควิชาจุลชีววิทยาและปรสิตวิทยา 
 4) ภาควิชาชีวเคมี 
 5) ภาควิชาสรีรวิทยา 
14) คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
 1) สาํนกังานเลขานุการ 
 2) ภาควิชาวิศวกรรมเคร่ืองกล 
 3) ภาควิชาวิศวกรรมไฟฟ้าและคอมพิวเตอร์ 
 4) ภาควิชาวิศวกรรมโยธา 
 5) ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 
15) คณะศึกษาศาสตร์ 
 1) สาํนกังานเลขานุการ 
 2) ภาควิชาการศึกษา 
 3) ภาควิชาเทคโนโลยแีละส่ือสารการศึกษา 
 4) ภาควิชาบริหารและพฒันาการศึกษา 
16) คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
 1) สาํนกังานเลขานุการ 
 2) ภาควิชาสถาปัตยกรรม 
 3) ภาควิชาศิลปะและการออกแบบ 
 4) ศูนยบ์ริการวิชาการสถาปัตยกรรม 
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17) คณะสหเวชศาสตร์ 
 1) สาํนกังานเลขานุการ 
 2) ภาควิชากายภาพบาํบดั 
 3) ภาควิชาเทคนิคการแพทย ์
 4) ภาควิชาเทคโนโลยหีวัใจและทรวงอก 
 5) ภาควิชารังสีเทคนิค 
18) คณะสังคมศาสตร์ 
 1) สาํนกังานเลขานุการ 
 2) สาขาจิตวิทยา 
 3) สาขาวิชาประวติัศาสตร์ 
 4) สาขาวิชาพฒันาสังคม 
 5) สาขาวิชารัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 
19) คณะสาธารณสุขศาสตร์ 
 1) สาํนกังานเลขานุการ 
 2) สาขาวิชาชีวสถิติและวิทยาการระบาด 
 3) สาขาวิชาการส่งเสริมสุขภาพและพฒันาพฤติกรรม 
 4) สาขาวิชานโยบายและพฒันาระบบบริการสาธารณสุข 
 5) สาขาวิชาอนามยัส่ิงแวดลอ้มและอาชีวอนามยั 
20) วิทยาลยันานาชาติ 
 1) สาํนกังานเลขานุการ 
 2) ศูนยภ์าษา 
21) วิทยาลยัพลงังานทดแทน 
 1) สาํนกังานเลขานุการ 
 2) ฝ่ายวิชาการ 
 3) ฝ่ายวิจยัและพฒันา 
 4) ศูนยว์ิจยัและฝึกอบรมพลงังานแสงอาทิตย ์
22) สถาบนับริหารการวิจยัและพฒันา 
 1) สาํนกังานเลขานุการ 
 2) ฝ่ายบริหารจดัการแหล่งทุนวิจยัและกองทุนวิจยั 
 3) ฝ่ายบริหารวิชาการและชุมชนสมัพนัธ ์
 4) ฝ่ายพฒันานกัวิจยัและคุณภาพงานวิจยั 
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23) สถาบนัเพ่ือสร้างความเขม้แขง็ใหชุ้มชน 
 1) สาํนกัเลขานุการ 
 2) ฝ่ายวิชาการ 
 3) ฝ่ายวิจยัและพฒันา 
24) สาํนกัหอสมุด 
 1) สาํนกังานเลขานุการ 
 2) ฝ่ายบริหาร 
 3) ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 4) ฝ่ายวิชาการ 
25) วิทยาเขตสารสนเทศพะเยา 
 1) สาํนกังานวิทยาเขตสารสนเทศ 
 1.1) ส่วนงานบริหารกลาง 
 1.2) ส่วนงานกิจการนิสิต 
 1.3) ส่วนงานเทคโนโลยสีารสนเทศและส่ือสารการศึกษา 
 1.4) ส่วนงานนโยบายและแผน 
 1.5) ส่วนงานบริการการศึกษา 
 1.6) ส่วนงานปฏิบติัการ 
 1.7) ส่วนงานวิจยัและประกนัคุณภาพ 
 1.8) ส่วนงานหอ้งสมุด 
 1.9) ส่วนงานอาคารสถานท่ี 
 2) สาํนกัวิชาเกษตรศาสตร์ ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
  2.1) สาขาวิชาการประมง 
  2.2) สาขาวิชาเทคโนโลยชีีวภาพ 
  2.3) สาขาวิชาพืชศาสตร์ 
  2.4) สาขาวิชาภูมิศาสตร์ (เนน้ GIS) 
  2.5) สาขาวิชาอุตสาหกรรมเกษตร 
 3) สาํนกัวิชาพยาบาลศาสตร์ 
  3.1) สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ 
 4) สาํนกัวิชาเภสชัศาสตร์ 
  4.1) สาขาวิชาบริบาลเภสัชกรรม 
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5) สาํนกัวิชาเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
  5.1) สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
  5.2) สาขาวิชาเทคโนโลยสีารสนเทศ 
  5.3) สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ 
  5.4) สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 
 6) สาํนกัวิชาวิทยาการจดัการและสารสนเทศศาสตร์ 
  6.1) สาขาวิชาการเงินและการธนาคาร 
  6.2) สาขาวิชาการจดัการธุรกิจ 
  6.3) สาขาวิชาการท่องเท่ียว 
 6.4) สาขาวิชาการบญัชี 
 6.5) สาขาวิชาการประชาสมัพนัธ์ 
 6.6) สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 
 6.7) สาขาวิชาสารสนเทศเพื่อการส่ือสาร 
7) สาํนกัวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
 7.1 สาขาวิชาการออกแบบบรรจุภณัฑ ์
 7.2) สาขาวิชาคณิตศาสตร์ 
 7.3) สาขาวิชาเคมี 
 7.4) สาขาวิชาจุลชีววิทยา 
 7.5) สาขาวิชาชีววิทยา 
 7.6) สาขาวิชาฟิสิกส์ 
 7.7) สาขาวิชาวสัดุศาสตร์ 
 7.8) สาขาวิชาสถิติสารสนเทศ 
8) สาํนกัวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 
 8.1) สาขาวิชาวิศวกรรมเคร่ืองกล 
 8.2) สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 
 8.3) สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา 
 8.4) สาขาวิชาวิศวกรรมส่ิงแวดลอ้ม 
 8.5) สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 
9) สาํนกัวิชาศิลปศาสตร์ 
 9.1) สาขาวิชานิติศาสตร์ 
 9.2) สาขาวิชาพฒันาสงัคม 
 9.3) สาขาวิชาภาษาจีน 
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 9.4) สาขาวิชาภาษาญ่ีปุ่น 
 9.5) สาขาวิชาภาษาไทย 
 9.6) สาขาวิชาภาษาองักฤษ 
 9.7) สาขาวิชารัฐศาสตร์ 
10) สาํนกัวิชาสหเวชศาสตร์ 
 10.1) สาขาวิชากายภาพบาํบดั 
 10.2) สาขาวิชาเทคนิคการแพทย ์
11) สาํนกัวิชาสาธารณสุขศาสตร์ 
 11.1) สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์ 
มิติกองทุน แสดงภาพการดาํเนินงานในแต่ละกิจกรรมของมหาวิทยาลยัว่ามีการรับและการใช้

ทรัพยากรจากกองทุนอะไร ตามพนัธกิจของมหาวิทยาลยั โดยแบ่งเงินทุนของมหาวิทยาลยัออกเป็น
กองทุน เพ่ือให้มีความชัดเจนในการใช้ทรัพยากรสําหรับแต่ละพนัธกิจในการดาํเนินงานของ
มหาวิทยาลยัดงัต่อไปน้ี 

(1) กองทุนทัว่ไป คือ กองทุนท่ีใชใ้นการดาํเนินกิจกรรมต่างๆ ท่ีจาํเป็นในดา้นบริหาร 
(2) กองทุนเพ่ือการศึกษา คือ กองทุนท่ีใชใ้นการดาํเนินการเพ่ือใหก้ารศึกษาหลกัสูตร

ต่างๆแก่นิสิต รวมทั้งการพฒันาบุคลากรของมหาวิทยาลยั 
(3) กองทุนวิจยั คือ กองทุนท่ีใชท้าํการวิจยัคน้ควา้ เพ่ือแสวงหาความรู้ ความกา้วหนา้

ทางวิชาการ รวมทั้งการคน้คิดส่ิงประดิษฐต่์างๆ 
(4) กองทุนบริการวิชาการ คือ กองทุนท่ีใช้ในการจดัประชุมวิชาการ สัมมนา ให้

คาํปรึกษาทางวิชาการ จดัอบรมระยะสั้น ระยะยาว และการอบรมเพื่อเพ่ิมความรู้ในระดบัสูง การ
บริการวิชาการดา้นต่างๆ แก่ชุมชน 

(5) กองทุนกิจการนิสิต คือ กองทุนท่ีใชเ้พ่ือการให้ทุนแก่นิสิต และจดักิจกรรมต่างๆ 
ของนิสิต 

(6) กองทุนสินทรัพยถ์าวร คือ กองทุนท่ีใชใ้นการจดัซ้ือ ซ่อมแซม บาํรุงรักษา และ
ทดแทนสินทรัพยถ์าวร รวมทั้งมูลค่าสินทรัพยถ์าวรทุกชนิดท่ีใชใ้นการดาํเนินงาน 

(7) กองทุนอ่ืน คือ กองทุนท่ีใชเ้พ่ือการอ่ืนใดท่ีแตกต่างจากกองทุนหลกัทั้ง 6 กองทุน 
และมีกองทุนยอ่ยดงัน้ี 

1) กองทุนบาํรุงศิลปะและวฒันธรรม คือ กองทุนท่ีใช้ในการดาํเนินการฟ้ืนฟู 
อนุรักษเ์ผยแพร่ และส่งเสริมศิลปวฒันธรรม 

2) กองทุนสํารอง คือ กองทุนท่ีสํารองไวเ้พ่ือใช้จ่ายในกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนโดย
ไม่ไดค้าดการณ์ไว ้แต่ตอ้งดาํเนินการดว้ยความจาํเป็นและเร่งด่วน 
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บทสรุป ลกัษณะ 3 มติ ิคอือะไร 
 ระบบงบประมาณ พสัดุ การเงินและบญัชีกองทุน โดยเกณฑพ์ึงรับ – พึงจ่าย ไดแ้สดงเป็น
ลกัษณะ 3 มิติ เพ่ือให้แสดงผลการดาํเนินงานไดห้ลายมุมมองและมีความชดัเจนในแต่ละมุมมอง 
ไดแ้ก่ 
 มิติแผนงาน เพ่ือให้เห็นภาพการดาํเนินงานและผลงานตามแผนงานท่ีกาํหนดไว้
ล่วงหนา้ 
 มิติหน่วยงาน เพ่ือใหเ้ห็นภาพการดาํเนินงานและผลงานหน่วยงานท่ีเป็นผูป้ฏิบติั 
 มิติกองทุน เพ่ือให้เห็นภาพการดาํเนินงานและผลงานตามการรับและการใชท้รัพยากร
ของกองทุน 

 จะเห็นไดว้่า การดาํเนินงานของมหาวิทยาลยัสามารถมองในมิติ แผนงาน โดยมีหน่วย
ยอ่ยเป็นกิจกรรม และมิติ หน่วยงาน ตามโครงสร้างการบริหาร รวมทั้งมิติ กองทุน ตามการจดัสรร
เงินทุนเพ่ือใช้ในการดาํเนินงานตามพนัธกิจของมหาวิทยาลยั การดาํเนินงานเช่นน้ีจึงเป็นการ
ดาํเนินงานลกัษณะ 3 มิติ ซ่ึงทาํให้เกิดความชดัเจนในความสัมพนัธ์ของรายการโดยแต่ละรายการ
สามารถตอบคาํถามไดว้่ามหาวิทยาลยัมีกิจกรรมอะไร (แผนงาน) กิจกรรมดงักล่าวหน่วยงานไหน
เป็นผูป้ฏิบัติ (หน่วยงาน) และการดาํเนินงานของกิจกรรมนั้นใช้ทรัพยากรของกองทุนอะไร 
(กองทุน) 
 
วธีิการจดัสรร 
 6.1 ให้คณะ วิทยาลัยนานาชาติ  และวิทยาลัยพลังงานทดแทน จัดทําคําขอตั้ ง
งบประมาณรายได ้(ประมาณรายจ่าย) ดงัน้ี 
  (1) จดัสรรเป็นงบประมาณรายไดไ้วส่้วนกลางเพ่ือสนบัสนุนกิจกรรมโดยรวมของ
มหาวิทยาลยั ร้อยละ 5 จากประมาณการรายรับทั้งหมด (ยกเวน้หลกัสูตรระดบัปริญญาตรี ภาคปกติ 
ท่ีเกบ็ค่าบาํรุงและค่าธรรมเนียมการศึกษาในลกัษณะเหมาจ่ายตั้งแต่รหสั 48) ยกเวน้โรงพยาบาลใน
ส่วนของคณะแพทยศาสตร์จดัสรรร้อยละ 2 (5 ปี ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.2550-2554) 
  (2) จัดสรรเป็นงบประมาณรายได้เพ่ือสนับสนุนกองทุนพฒันาบุคลากรของ
มหาวิทยาลยั ร้อยละ 5 จากงบประมาณการรายรับทั้งหมด (ยกเวน้หลกัสูตรระดบัปริญญาตรี ภาค
ปกติ ท่ีเก็บค่าบาํรุงและค่าธรรมเนียมการศึกษาในลักษณะ เหมาจ่าย ตั้ งแต่รหัส 48) ยกเว้น
โรงพยาบาล 
  (3) จดัสรรเป็นงบประมาณรายไดข้องหน่วยงาน ร้อยละ 80 (ทั้งน้ี ให ้
  - จดัสรรเป็นงบประมาณรายไดเ้พ่ือสนบัสนุนการวิจยั 
ร้อยละ 5 ยกเว้นโรงพยาบาลในส่วนของคณะแพทยศาสตร์จัดสรรร้อยละ 1.5 (5 ปี ตั้ งแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2550 – 2554) 
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  ตั้งไวท่ี้    เงินอุดหนุน : ทุนอุดหนุนการวิจยัคณะ 
- จดัสรรเป็นกองทุนส่งเสริมการศึกษา ร้อยละ 5 ของจาํนวน

นิสิตใหม่ระดับปริญญาตรีของปีการศึกษา 2551 (อัตรา 
3,000 บาท/คน ระยะเวลา 4 เดือน) และปีการศึกษา 2548 – 
2550 (อตัรา 3,000 บาท/คน ระยะเวลา 10 เดือน) 

- จดัสรรเป็นค่าไฟฟ้า ร้อยละ 50 ของค่าใชจ่้ายจริงตามวงเงินท่ี
มหาวิทยาลยัประมาณการไว ้

- จดัสรรเป็นค่าตอบแทนเหมาจ่ายแทนการจัดหารถประจาํ
ตาํแหน่งในอตัราเดือนละ 25,400 บาท ในกรณีท่ีผูด้าํรง
ตาํแหน่งหวัหนา้หน่วยงานระดบัคณะหรือเทียบเท่า ประสงค์
จะรับเงินค่าตอบแทนเหมาจ่ายแทนการจัดหารถประจาํ
ตาํแหน่ง ตามระเบียบมหาวิทยาลยันเรศวร ว่าดว้ย มาตรการ
ในการเบิกค่าตอบแทนเหมาจ่ายแทนการจดัหารถประจาํ
ตาํแหน่งและการใช้รถของหัวหน้าหน่วยงานระดับคณะ 
พ.ศ.2548 

- จดัสรรเงินเพ่ิมการครองชีพของลูกจา้งชัว่คราวท่ีไดรั้บอตัรา
เงินเดือนตามบญัชีอตัราเงินเดือนขา้ราชการพลเรือน เพ่ิมอีก
เดือนละ 1,000 บาท ในกรณีท่ีเงินเดือนของลูกจา้งชัว่คราว 
ไม่ถึง 10,500 บาท และกรณีท่ีเงินเพ่ิมการครองชีพชัว่คราว
รวมกบัเงินเดือนท่ีไดรั้บแลว้ไม่ถึงเดือนละ 7,350 บาท ให้
ไดรั้บเงินเพ่ิมการครองชีพชัว่คราวอีกจาํนวนหน่ึง เพ่ือให้มี
ร า ยได้รวม เ ป็น เ ดือนละ  7 ,3 5 0  บาท  ตามระ เ บี ยบ
กระทรวงการคลงั ว่าดว้ย การเบิกจ่ายเงินเพ่ิมการครองชีพ
ชั่วคราวของขา้ราชการและลูกจ้างประจาํ พ.ศ.2548 โดย
อนุโลมตั้งไวท่ี้หมวดค่าตอบแทน : เงินเพิ่มการครองชีพของ
ลูกจา้งชัว่คราว 

- จดัสรรเงินเพ่ิมค่าตอบแทนพนกังานราชการ โดยประมาณการ
จากฐานเงินเดือนปัจจุบนัของพนกังานราชการเพ่ิมข้ึนอีกร้อย
ละ 30 (ตั้งจาํนวน 12 เดือน) 

 ตั้งไวท่ี้หมวดค่าตอบแทน : ค่าตอบแทนพนกังานราชการ 
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 6.2 ใหบ้ณัฑิตวิทยาลยั จดัทาํคาํขอตั้งงบประมาณรายได ้(ประมาณรายจ่าย) ดงัน้ี 
(1) จดัสรรเป็นงบประมาณรายไดไ้วส่้วนกลางเพื่อสนบัสนุนกิจกรรมโดยรวมของ
มหาวิทยาลยั ร้อยละ 5 จากประมาณการรายรับทั้งหมด 
(2) จัดสรรเป็นงบประมาณรายได้เพ่ือสนับสนุนกองทุนพัฒนาบุคลากรของ
มหาวิทยาลยั ร้อยละ 5 จากประมาณการรายรับทั้งหมด 

  (3) จดัสรรเป็นงบประมาณรายไดข้องหน่วยงาน ร้อยละ 80 (ทั้งน้ี ให ้
- จัดสรรเป็นงบประมาณรายได้เพ่ือสนับสนุนการวิจัยของ

หน่วยงาน ร้อยละ 5 ตั้งไวท่ี้ เงินอุดหนุน : ทุนอุดหนุนการวิจยั
ของคณะ 

- จดัสรรเป็นค่าไฟฟ้า ร้อยละ 50 ของค่าใชจ่้ายจริงตามวงเงินท่ี
มหาวิทยาลยัประมาณการไว ้

- จดัสรรเป็นค่าตอบแทนเหมาจ่ายแทนการจัดหารถประจาํ
ตาํแหน่งในอตัราเดือนละ 25,400 บาท ในกรณีท่ีผูด้าํรง
ตาํแหน่งหวัหนา้หน่วยงานระดบัคณะหรือเทียบเท่า ประสงค์
จะรับเงินค่าตอบแทนเหมาจ่ายแทนการจัดหารถประจาํ
ตาํแหน่ง ตามระเบียบมหาวิทยาลยันเรศวร ว่าดว้ย มาตรการ
ในการเบิกค่าตอบแทนเหมาจ่ายแทนการจดัหารถประจาํ
ตาํแหน่งและการใช้รถของหัวหน้าหน่วยงานระดับคณะ 
พ.ศ.2548 

- จดัสรรเงินเพ่ิมการครองชีพของลูกจา้งชัว่คราวท่ีไดรั้บอตัรา
เงินเดือนตามบญัชีอตัราเงินเดือนขา้ราชการพลเรือน เพ่ิมอีก
เดือนละ 1,000 บาท ในกรณีท่ีเงินเดือนของลูกจา้งชัว่คราว 
ไม่ถึง 10,500 บาท และกรณีท่ีเงินเพ่ิมการครองชีพชัว่คราว
รวมกบัเงินเดือนท่ีไดรั้บแลว้ไม่ถึงเดือนละ 7,350 บาท ให้
ไดรั้บเงินเพ่ิมการครองชีพชัว่คราวอีกจาํนวนหน่ึง เพ่ือให้มี
ร า ยได้รวม เ ป็น เ ดือนละ  7 ,3 5 0  บาท  ตามระ เ บี ยบ
กระทรวงการคลงั ว่าดว้ย การเบิกจ่ายเงินเพ่ิมการครองชีพ
ชั่วคราวของขา้ราชการและลูกจ้างประจาํ พ.ศ.2548 โดย
อนุโลมตั้งไวท่ี้หมวดค่าตอบแทน  :  เงินเพิ่มการครองชีพของ
ลูกจา้งชัว่คราว 

- จดัสรรเงินเพ่ิมค่าตอบแทนพนกังานราชการ โดยประมาณการ
จากฐานเงินเดือนปัจจุบนัของพนกังานราชการเพ่ิมข้ึนอีกร้อย
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ละ 30 (ตั้ งจ ํานวน 12 เดือน)ตั้ งไว้ท่ีหมวดค่าตอบแทน : 
ค่าตอบแทนพนกังานราชการ 

 6.3 ให้สํานกัหอสมุด จดัทาํคาํขอตั้งงบประมาณรายได ้(ประมาณการรายจ่าย) ภายใน
วงเงินของรายไดต้ามขอ้ 4.3.1 ดงัน้ี 

(1) จดัสรรเป็นงบประมาณรายไดไ้วส่้วนกลางเพื่อสนบัสนุนกิจกรรมโดยรวมของ
มหาวิทยาลยั ร้อยละ 5 จากประมาณการรายรับทั้งหมด 
(2) จัดสรรเป็นงบประมาณรายได้เพ่ือสนับสนุนกองทุนพัฒนาบุคลากรของ
มหาวิทยาลยั      ร้อยละ 5 จากประมาณการรายรับทั้งหมด 

  (3) จดัสรรเป็นงบประมาณรายไดข้องหน่วยงาน ร้อยละ 80 (ทั้งน้ี ให ้
- จัดสรรเป็นงบประมาณรายได้เพ่ือสนับสนุนการวิจัยของ

หน่วยงาน ร้อยละ 5 ตั้งไวท่ี้ เงินอุดหนุน : ทุนอุดหนุนการวิจยั
ของคณะ 

- จดัสรรเป็นค่าไฟฟ้า ร้อยละ 50 ของค่าใชจ่้ายจริงตามวงเงินท่ี
มหาวิทยาลยัประมาณการไว ้

- จดัสรรเป็นค่าตอบแทนเหมาจ่ายแทนการจัดหารถประจาํ
ตาํแหน่งในอตัราเดือนละ 25,400 บาท ในกรณีท่ีผูด้าํรง
ตาํแหน่งหวัหนา้หน่วยงานระดบัคณะหรือเทียบเท่า ประสงค์
จะรับเงินค่าตอบแทนเหมาจ่ายแทนการจัดหารถประจาํ
ตาํแหน่ง ตามระเบียบมหาวิทยาลยันเรศวร ว่าดว้ย มาตรการ
ในการเบิกค่าตอบแทนเหมาจ่ายแทนการจดัหารถประจาํ
ตาํแหน่งและการใช้รถของหัวหน้าหน่วยงานระดับคณะ 
พ.ศ.2548 

- จดัสรรเงินเพ่ิมการครองชีพของลูกจา้งชัว่คราวท่ีไดรั้บอตัรา
เงินเดือนตามบญัชีอตัราเงินเดือนขา้ราชการพลเรือน เพ่ิมอีก
เดือนละ 1,000 บาท ในกรณีท่ีเงินเดือนของลูกจา้งชัว่คราว 
ไม่ถึง 10,500 บาท และกรณีท่ีเงินเพ่ิมการครองชีพชัว่คราว
รวมกบัเงินเดือนท่ีไดรั้บแลว้ไม่ถึงเดือนละ 7,350 บาท ให้
ไดรั้บเงินเพ่ิมการครองชีพชัว่คราวอีกจาํนวนหน่ึง เพ่ือให้มี
ร า ยได้รวม เ ป็น เ ดือนละ  7 ,3 5 0  บาท  ตามระ เ บี ยบ
กระทรวงการคลงั ว่าดว้ย การเบิกจ่ายเงินเพ่ิมการครองชีพ
ชั่วคราวของขา้ราชการและลูกจ้างประจาํ พ.ศ.2548 โดย
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อนุโลมตั้งไวท่ี้หมวดค่าตอบแทน  :  เงินเพิ่มการครองชีพของ
ลูกจา้งชัว่คราว 

- จดัสรรเงินเพ่ิมค่าตอบแทนพนกังานราชการ โดยประมาณการ
จากฐานเงินเดือนปัจจุบนัของพนกังานราชการเพ่ิมข้ึนอีกร้อย
ละ 30 (ตั้ งจ ํานวน 12 เดือน)ตั้ งไว้ท่ีหมวดค่าตอบแทน : 
ค่าตอบแทนพนกังานราชการ 

 6.4 ใหก้องกิจการนิสิต จดัทาํคาํขอตั้งงบประมาณรายได ้(ประมาณการรายจ่าย) ภายใน
วงเงินของรายไดต้ามขอ้ 4.3.2 และขอ้ 4.3.3 ดงัน้ี 

(1) จดัสรรเป็นงบประมาณรายไดไ้วส่้วนกลางเพื่อสนบัสนุนกิจกรรมโดยรวมของ
มหาวิทยาลยั ร้อยละ 5 จากประมาณการรายรับทั้งหมด 
(2) จัดสรรเป็นงบประมาณรายได้เพ่ือสนับสนุนกองทุนพัฒนาบุคลากรของ
มหาวิทยาลยั ร้อยละ 5 จากประมาณการรายรับทั้งหมด 

  (3) จดัสรรเป็นงบประมาณรายไดข้องหน่วยงาน ร้อยละ 80 
(4) จดัสรรเงินเพ่ิมการครองชีพของลูกจา้งชัว่คราวท่ีไดรั้บอตัราเงินเดือนตามบญัชี
อตัราเงินเดือนขา้ราชการพลเรือน เพ่ิมอีกเดือนละ 1,000 บาท ในกรณีท่ีเงินเดือน
ของลูกจา้งชัว่คราว ไม่ถึง 10,500 บาท และกรณีท่ีเงินเพ่ิมการครองชีพชัว่คราว
รวมกบัเงินเดือนท่ีไดรั้บแลว้ไม่ถึงเดือนละ 7,350 บาท ใหไ้ดรั้บเงินเพิ่มการครอง
ชีพชั่วคราวอีกจาํนวนหน่ึง เพ่ือให้มีรายได้รวมเป็นเดือนละ 7,350 บาท ตาม
ระเบียบกระทรวงการคลงั ว่าดว้ย การเบิกจ่ายเงินเพ่ิมการครองชีพชัว่คราวของ
ขา้ราชการและลูกจา้งประจาํ พ.ศ.2548 โดยอนุโลมตั้งไวท่ี้หมวดค่าตอบแทน  :  
เงินเพิ่มการครองชีพของลูกจา้งชัว่คราว 

                  -  จดัสรรเงินเพ่ิมค่าตอบแทนพนักงานราชการ โดยประมาณการจากฐานเงินเดือน
ปัจจุบนัของพนักงานราชการเพ่ิมข้ึนอีกร้อยละ 30 (ตั้งจาํนวน 12 เดือน)ตั้งไวท่ี้
หมวดค่าตอบแทน : ค่าตอบแทนพนกังานราชการ 

6.5 ให้หน่วยงานนอกจากข้อ 6.1 ถึงข้อ  6.4 จัดทําค ําขอตั้ งงบประมาณรายได ้
(ประมาณการรายจ่าย)  ตามความจาํเป็น และ 

- จดัสรรเงินเพ่ิมการครองชีพของลูกจา้งชัว่คราวท่ีไดรั้บอตัราเงินเดือนตามบญัชี
อตัราเงินเดือนขา้ราชการพลเรือน เพ่ิมอีกเดือนละ 1,000 บาท ในกรณีท่ีเงินเดือน
ของลูกจา้งชัว่คราว ไม่ถึง 10,500 บาท และกรณีท่ีเงินเพ่ิมการครองชีพชัว่คราว
รวมกบัเงินเดือนท่ีไดรั้บแลว้ไม่ถึงเดือนละ 7,350 บาท ใหไ้ดรั้บเงินเพิ่มการครอง
ชีพชั่วคราวอีกจาํนวนหน่ึง เพ่ือให้มีรายได้รวมเป็นเดือนละ 7,350 บาท ตาม
ระเบียบกระทรวงการคลงั ว่าดว้ย การเบิกจ่ายเงินเพ่ิมการครองชีพชัว่คราวของ
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ขา้ราชการและลูกจา้งประจาํ พ.ศ.2548 โดยอนุโลมตั้งไวท่ี้หมวดค่าตอบแทน  :  
เงินเพิ่มการครองชีพของลูกจา้งชัว่คราว 

   - จดัสรรเงินเพ่ิมค่าตอบแทนพนกังานราชการ โดยประมาณการจากฐานเงินเดือน
ปัจจุบนัของพนักงานราชการเพ่ิมข้ึนอีกร้อยละ 30 (ตั้งจาํนวน 12 เดือน)ตั้งไวท่ี้
หมวดค่าตอบแทน : ค่าตอบแทนพนกังานราชการ 

เม่ือนาํมาวิเคราะห์และจดัสรรวงเงินทุกหน่วยงานรวมกนัแลว้ จะตอ้งไม่เกินร้อยละ 80 ของรายได้
ตามขอ้ 4.3.8 ขอ้ 6.1 (3) ขอ้ 6.2 (2) และขอ้ 6.3 (2) 

7. การวิเคราะห์คาํขอตั้งและจดัทาํเอกสารงบประมาณรายได ้
ให้กองแผนงาน ทาํหน้าท่ีวิเคราะห์คาํขอตั้งงบประมาณรายไดข้องหน่วยงานจ่างๆ ตาม

นโยบายของมหาวิทยาลยัและแนวทางดงักล่าวขา้งตน้ พร้อมทั้ งจัดทาํร่างเอกสารการจัดสรร
งบประมาณรายไดเ้สนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยั และสภามหาวิทยาลยั ตามขอ้ 3.1 

8. การโอนเงินระหว่างหมวดรายจ่าย หรือการเปล่ียนแปลงรายการใดในหมวดรายจ่ายค่า
ครุภณัฑ ์ท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง หรือตั้งงบประมาณเพิม่เติม 
 กรณีท่ีหน่วยงานมีความจาํเป็นขอโอนหมวดรายจ่าย หรือเปล่ียนแปลงรายการใดใน
หมวดรายจ่ายค่าครุภณัฑ์ ท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง หรือตั้ งงบประมาณเพ่ิมเติม ให้ส่งเร่ืองท่ีกอง
แผนงาน เพือ่เสนออธิการบดีพิจารณาอนุมติั 

9. กองทุนสาํรอง 
คณะ สาํนกั สถาบนั วิทยาลยั สามารถตั้งกองทุนสาํรองไวเ้พ่ือกรณีฉุกเฉินและจาํเป็นของ

หน่วยงานได ้
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ประกาศมหาวทิยาลยันเรศวร 
เร่ือง กาํหนดอตัราค่าบํารุงและค่าธรรมเนียมการศึกษา 

ระดบัปริญญาตรี ภาคปกต ิสําหรับนิสิตทีเ่ข้าศึกษาในปีการศึกษา 2551 
---------------------------- 

 
โดยอาศยัอาํนาจตามความในมาตรา 20 แห่งพระราชบญัญติัมหาวิทยาลยันเรศวร 

พ.ศ.2533 และความในขอ้ 7 แห่งระเบียบมหาวิทยาลยันเรศวร ว่าดว้ย การเก็บเงินค่าบาํรุงและ
ค่าธรรมเนียมการศึกษาระดบัปริญญาตรี พ.ศ. 2536 และ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลยั ในการประชุมคร้ังท่ี 12/2550 วนัท่ี 8 สิงหาคม 2550  จึงให้กาํหนดอตัราค่า
บาํรุงและค่าธรรมเนียมการศึกษา ระดบัปริญญาตรี ภาคปกติ สาํหรับนิสิตท่ีเขา้ศึกษาในปีการศึกษา 
2551 เป็นลกัษณะเหมาจ่าย ดงัน้ี 

1. อตัราค่าบาํรุงและค่าธรรมเนียมการศึกษา จนกว่าจะสาํเร็จการศึกษา เหมาจ่ายภาคเรียน
ปกติ ภาคเรียนละ 10,000 บาท ภาคเรียนฤดูร้อน ภาคเรียนละ 5,000 บาท ดงัรายช่ือหลกัสูตร
สาขาวิชา ดงัน้ี 

1.1 หลกัสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย สาขาวิชาภาษาองักฤษ 
สาขาวิชาภาษาญ่ีปุ่น สาขาวิชาภาษาฝร่ังเศส สาขาวิชาภาษาไทย สาขาวิชา
พม่าศึกษา สาขาวิชาภาษาศาสตร์ สาขาวิชาภาษาเกาหลี สาขาวิชานาฏศิลป์
ไทย สาขาวิชาดุริยางคศาสตร์ไทย สาขาวิชาดุริยางคศาสตร์สากล สาขาวิชา
พฒันาสังคม สาขาวิชาประวติัศาสตร์ สาขาวิชาจิตวิทยา สาขาวิชาการวิจยั
สงัคม 

1.2 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ สาขาวิชาการ
ท่องเท่ียว สาขาวิชาการเงินและการธนาคาร 

1.3 หลกัสูตรเศรษฐศาสตรบณัฑิต 
1.4 หลกัสูตรบญัชีบณัฑิต 
1.5 หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการประชาสัมพันธ์  สาขาวิชา

ส่ือสารมวลชน สาขาวิชาสารสนเทศเพ่ือการส่ือสาร 
1.6 หลกัสูตรการศึกษาบณัฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา สาขาวิชาเทคโนโลยี

และส่ือสารการศึกษา สาขาวิชาการศึกษา 
1.7 หลกัสูตรนิติศาสตรบณัฑิต 
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1.8 หลกัสูตรรัฐศาสตรบณัฑิต 
1.9 หลกัสูตรประกาศนียบตัรผูช่้วยทนัตแพทย ์

2. อตัราค่าบาํรุงและค่าธรรมเนียมการศึกษา จนกว่าจะสาํเร็จการศึกษา เหมาจ่ายภาคเรียน
ปกติ  ภาคเรียนละ 12,000 บาท ภาคเรียนฤดูร้อน ภาคเรียนละ 6,000 บาท ดงัรายช่ือหลกัสูตร
สาขาวิชา ดงัน้ี 

2.1 หลกัสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาจุลชีววิทยา สาขาวิชาวิทยาศาสตร์
การแพทย ์สาขาวิชาคณิตศาสตร์ สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ สาขาวิชา
เทคโนโลยีสารสนเทศ สาขาวิชาชีววิทยา สาขาวิชาเคมี สาขาวิชาฟิสิกส์ 
สาขาวิชาฟิสิกส์ประยุกต์ สาขาวิชาสถิติ สาขาวิชาภูมิศาสตร์ สาขาวิชา
เกษตรศาสตร์ สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การเกษตร สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ 
สาขาวิชาประมง 

2.2 หลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
2.3 หลกัสูตรศิลปกรรมบณัฑิต สาขาวิชาออกแบบบรรจุภณัฑ ์สาขาวิชาออกแบบ

ส่ือนวตักรรม 
3. อตัราค่าบาํรุงและค่าธรรมเนียมการศึกษา จนกว่าจะสาํเร็จการศึกษา เหมาจ่ายภาคเรียน

ปกติ ภาคเรียนละ 12,000 บาท ภาคเรียนฤดูร้อน ภาคเรียนละ 7,200 บาท ไดแ้ก่ หลกัสูตรคู่ขนาน
ระหว่าง  หลกัสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาประวติัศาสตร์ กบัหลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต 
สาขาวิชาการท่องเท่ียว 

4. อตัราค่าบาํรุงและค่าธรมเนียมการศึกษา จนกว่าจะสาํเร็จการศึกษา เหมาจ่ายภาคเรียน
ปกติ ภาคเรียนละ 15,000 บาท ภาคเรียนฤดูร้อน ภาคเรียนละ 7,500 บาท ดงัรายช่ือหลกัสูตร
สาขาวิชา ดงัน้ี 

4.1 หลักสูตรวิศวกรรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา สาขาวิชา
วิศวกรรมเคร่ืองกล สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 
สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ สาขาวิชาวิศวกรรมส่ิงแวดลอ้ม สาขาวิชา
วิศวกรรมวสัดุ 

4.2 หลกัสูตรสถาปัตยกรรมศาสตรบณัฑิต 
4.3 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชา เทคนิคการแพทย์ สาขาวิชา

กายภาพบาํบดั สาขาวิชาเทคโนโลยีหัวใจและทรวงอก สาขาวิชารังสีเทคนิค 
สาขาวิชาอุตสาหกรรมเกษตร สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์ สาขาวิชาแพทย์
แผนไทยประยกุต ์

4.4 หลกัสูตรพยาบาลศาสตรบณัฑิต 
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5. อตัราค่าบาํรุงและค่าธรรมเนียมการศึกษา จนกว่าจะสาํเร็จการศึกษา เหมาจ่ายภาคเรียน
ปกติ ภาคเรียนละ 15,000 บาท ภาคเรียนฤดูร้อน ภาคเรียนละ 9,000 บาท ดงัรายช่ือหลกัสูตร
สาขาวิชา ดงัน้ี 

5.1 หลกัสูตรคู่ขนานระหวา่ง หลกัสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์
การแพทย ์กบัหลกัสูตรนิติศาสตรบณัฑิต 

5.2 หลักสูตรคู่ขนานระหว่างหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต กับหลักสูตรวิทยา
ศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยสีารสนเทศ 

5.3 หลกัสูตรคู่ขนานระหว่างหลกัสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาต่างๆ กบั 
หลกัสูตรการศึกษาบณัฑิต สาขาวิชาการศึกษา 

5.4 หลักสูตรคู่ขนานระหว่างศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพฒันาสังคม กับ
หลกัสูตรการศึกษาบณัฑิต สาขาวิชาการศึกษา 

5.5 หลกัสูตรคู่ขนานระหวา่ง หลกัสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์
การแพทย ์กบัหลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการธุรกิจ 

6. อตัราค่าบาํรุงและค่าธรรมเนียมการศึกษา จนกว่าจะสาํเร็จการศึกษา เหมาจ่ายภาคเรียน
ปกติ ภาคเรียนละ 20,000 บาท ภาคเรียนฤดูร้อน ภาคเรียนละ 10,000 บาท หรือ รวมจ่ายปีการศึกษา
ละ 40,000 บาท สาํหรับการลงทะเบียนเป็นรายปี ดงัรายช่ือหลกัสูตรสาขาวิชา ดงัน้ี 

7. อตัราค่าบาํรุงและค่าธรรมเนียมการศึกษา จนกว่าจะสาํเร็จการศึกษา เหมาจ่ายภาคเรียน
ปกติ ภาคเรียนละ 30,000 บาท ภาคเรียนฤดูร้อน ภาคเรียนละ 15,000 บาท ดงัรายช่ือหลกัสูตร
สาขาวิชา ดงัน้ี 

7.1 หลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวิชาการท่องเท่ียว (หลกัสูตรนานาชาติ) 
สาขาวิชาการจดัการ ทรัพยากรมหนุษย ์(หลกัสูตรนานาชาติ) 

7.2 หลกัสูตรนิติศาสตรบณัฑิต (หลกัสูตรนานาชาติ) 
7.3 หลกัสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาภาษาองักฤษเพ่ือการส่ือสาร 

8. ค่าธรรมเนียมนิสิตต่างชาติ 
8.1 แบบทวิภาค (จดัการศึกษาแบบ 2 ภาคเรียน/ปีการศึกษา) ภาคเรียนล 15,000 .- 
8.2 แบบทวิภาค (จดัการศึกษาแบบ 3 ภาคเรียน/ปีการศึกษา) ภาคเรียนละ 10,000.-  

9. ค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือยนืยนัสิทธ์ิในการเขา้ศึกษากรณีท่ีสอบคดัเลือกได ้ 5,000.-  
10. ค่าธรรมเนียมหอพกันิสิต 

10.1 หอพกันิสิต (NU Dorm) 
10.1.1 ค่าธรรมเนียมหอพกันิสิตตลอด 1 ปีการศึกษา รวมระยะเวลา 9 

เดือน ตั้งแต่เดือน มิถุนายน 2551 – กุมภาพนัธ์ 2552 (ไม่รวมภาค
เรียนฤดูร้อน) แบ่งชาํระเป็นภาคเรียน ดงัน้ี 
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- ประเภทหอ้งพกัพดัลม ภาคเรียนละ  5,175 บาท/คน 
   ภาคเรียนฤดูร้อน 3,000 บาท/คน 
-ประเภทหอ้งพกัปรับอากาศภาคเรียนละ 5,850 บาท/คน 

      ภาคเรียนฤดูร้อน 3,500 บาท/คน 
  10.1.2 ค่านํ้าประปา  ภาคเรียนละ 100 บาท/คน 
      ภาคเรียนฤดูร้อน 50 บาท/คน 

10.1.3 ค่าไฟฟ้า เรียกเกบ็ตามจาํนวนหน่วยท่ีใชจ้ริงในแต่ละเดือน 
10.1.4 ค่าประกนัของเสียหาย   900 บาท/คน 

10.2 หอพกันิสิตหญิง หอท่ี 3 – 8  
10.2.1 ค่าธรรมเนียมหอพกันิสิต ภาคปกติ ภาคเรียนละ 3,000 บาท/คน 
10.2.2 ค่าธรรมเนียมหอพกันิสิต ภาคฤดูร้อนละ 2,000 บาท/คน 
10.2.3 ค่าธรรมเนียมหอพกัประเภทชัว่คราวของนิสิต  วนัละ50 บาท/คน 
10.2.4 ค่าธรรมเนียมการนาํคอมพิวเตอร์เขา้ไปใชใ้นหอพกั หอท่ี 3 – 8 

- ภาคเรียนปกติ   500 บาท/เคร่ือง/ภาคเรียน 
-ภาคเรียนฤดูร้อน   250 บาท/เคร่ือง/ภาคเรียน 

 อน่ึงค่าธรรมเนียมท่ีกาํหนดไวใ้นประกาศน้ี ให้ใช้กบันิสิตท่ีเขา้ศึกษาในปีการศึกษา 2551 
นิสิตท่ีเขา้ศึกษา ก่อนหน้าน้ีให้ใช้ประกาศฯ ในปีการศึกษาท่ีตนเองเขา้ศึกษา ทั้งน้ี ค่าธรรมเนียมท่ี
กาํหนดไวใ้นประกาศน้ี เม่ือนิสิตชาํระแลว้ จะขอรับคืนไม่ได ้ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งส้ิน ยกเว้น การชาํระซํ้ า 
การชาํระไวเ้กินกวา่จาํนวนท่ีกาํหนด หรือ เป็นไปตามหลกัเกณฑข์องประกาศมหาวิทยาลยันเรศวร เร่ือง 
การพกัอาศยัในหอพกัสาํหรับนิสิตชั้นปีท่ี 1  

 
จึงประกาศมาเพ่ือทราบโดยทัว่กนั 

  
ประกาศ ณ วนัท่ี   15   เดือน    สิงหาคม   พุทธศกัราช    2550 
 
 

 
 

(รองศาสตราจารย ์ดร.มณฑล  สงวนเสริมศรี) 
  อธิการบดีมหาวิทยาลยันเรศวร 
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ประกาศมหาวทิยาลยันเรศวร 

เร่ือง กาํหนดอตัราค่าบํารุงและค่าธรรมเนียมการศึกษา 
ระดบัปริญญาตรี ภาคพเิศษสําหรับนิสิตทีเ่ข้าศึกษาในปีการศึกษา 2551 

---------------------------- 
  โดยอาศยัอาํนาจตามความในมาตรา 20 แห่งประราชบญัญติัมหาวิทยาลยันเรศวร 
พ.ศ. 2533 และความในขอ้ 7 แห่งระเบียบมหาวิทยาลยันเรศวร ว่าดว้ย การเก็บเงินค่าบาํรุงและ
ค่าธรรมเนียมการศึกษาระดบัปริญญาตรี พ.ศ.2536 ความในขอ้ 9 แห่งระเบียบมหาวิทยาลยันเรศวร 
ว่าดว้ย การบริหารโครงการปริญญาตรี ภาคพิเศษ พ.ศ.2544 โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลยั ในการประชุมคร้ังท่ี 12 เม่ือวนัท่ี 8 สิงหาคม พ.ศ.2550 จึงให้กาํหนดอตัราค่า
บาํรุงและค่าธรรมเนียมการศึกษาระดบัปริญญาตรีภาคพิเศษ สําหรับนิสิตท่ีเขา้ศึกาในปีการศึกา 
2551 เป็นลกัษณะเหมาจ่าย ดงัน้ี 

1. หลกัสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต หลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต หลกัสูตรนิเทศศา
สตรบณัฑิต หลกัสูตรบญัชีบณัฑิต หลกัสูตรนิติศาสตรบณัฑิต  อตัราเหมาจ่าย
ตลอดหลกัสูตร 150,000 บาท แบ่งชาํระตามภาคเรียน ดงัน้ี 
1.1 ภาคเรียนท่ี 1 และภาคเรียนท่ี 2   ภาคเรียนละ 25,000 บาท 
1.2 ภาคเรียนถดัไป จนสาํเร็จการศึกษา  ภาคเรียนละ 10,000 บาท 

2. หลกัสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต อตัราเหมาจ่ายตลอดหลกัสูตร 180,000 บาท 
แบ่งชาํระตามภาคเรียน ดงัน้ี 
2.1 ภาคเรียนท่ี 1   ถึง  ภาคเรียนท่ี 4  ภาคเรียนละ  25,000 บาท 
2.2 ภาคเรียนถดัไป จนสาํเร็จการศึกษา  ภาคเรียนละ 10,000 บาท 

3. หลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต อตัราเหมาจ่ายตลอดหลกัสูตร 220,000 
บาท แบ่งชาํระตามภาคเรียน ดงัน้ี 

4. หลกัสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต (ต่อเน่ือง 2 ปี) อตัราเหมาจ่ายตลอด
หลกัสูตร 60,000 บาท แบ่งชาํระตามภาคเรียน ดงัน้ี 
4.1 ภาคเรียนท่ี 1   และ  ภาคเรียนท่ี  2  ภาคเรียนละ 20,000 บาท 
4.2 ภาคเรียนถดัไป จนสาํเร็จการศึกษา  ภาคเรียนละ 5,000 บาท 

5. ค่าธรรมเนียมนิสิตต่างชาติ 
5.1 ระบบทวภิาค (2 ภาคเรียน/ปีการศึกษา) ภาคเรียนละ 15,000 บาท 
5.2 ระบบทวิภาค (3 ภาคเรียน/ปีการศึกษา) ภาคเรียนละ 10,000 บาท
  



 

 
   

63  

อน่ึงค่าธรรมเนียมท่ีกําหนดไว้ในประกาศน้ี ให้ใช้กับนิสิตท่ีเข้าศึกษาในปี
การศึกษา 2551 นิสิตท่ีเขา้ศึกษาก่อนหนา้น้ีให้ใชป้ระกาศฯ ในปีการศึกษาท่ีตนเองเขา้ศึกษา ทั้งน้ี 
ค่าธรรมเนียมท่ีกาํหนดไวใ้นประกาศน้ี นิสิตจะขอรับคืนไม่ได ้ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งส้ิน ยกเวน้ ชาํระ
เงินท่ีเกินกว่าท่ีมหาวิทยาลยักาํหนด 
 
  จึงประกาศมาเพื่อทราบโดยทัว่กนั 
    
   ประกาศ  ณ  วนัท่ี   15   สิงหาคม   พทุธศกัราช  2550 
 
 
 
    (รองศาสตราจารย ์ดร.มณฑล  สงวนเสริมศรี) 
                อธิการบดีมหาวิทยาลยันเรศวร 
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หลกัการจาํแนกประเภทรายจ่ายตามงบประมาณ 
----------------------------- 

 รายจ่ายตามงบประมาณจาํแนกออกเป็น 2 ลกัษณะ  ไดแ้ก่ 
1. รายจ่ายของส่วนราชการ และรัฐวิสาหกิจ 
2. รายจ่ายงบกลาง 

 
1. รายจ่ายของส่วนราชการและรัฐวสิาหกจิ 

รายจ่ายของส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ หมายถึง  รายจ่ายซ่ึงกาํหนดไวส้าํหรับแต่ละส่วน
ราชการและรัฐวิสาหกิจโดยเฉพาะ จาํแนกออกเป็น 5 ประเภทงบรายจ่าย ไดแ้ก่ 

1.1 งบบุคลากร 
1.2 งบดาํเนินงาน 
1.3 งบลงทุน 
1.4 งบเงินอุดหนุน 
1.5 งบรายจ่ายอ่ืน 
1.1 งบบุคลากร  หมายถึง  รายจ่ายท่ีกาํหนดให้จ่ายเพ่ือการบริหารงานบุคคลภาครัฐ ไดแ้ก่  

รายจ่ายท่ีจ่ายในลกัษณะเงินเดือน ค่าจา้งประจาํ ค่าจา้งชัว่คราว และค่าจา้งลูกจา้งสัญญาจา้ง รวมถึง
รายจ่ายท่ีกาํหนดใหจ่้ายจากงบรายจ่ายอ่ืนๆ ในลกัษณะรายจ่ายดงักล่าว 

 1.1.1 เงินเดือน  หมายถึง  เงินท่ีจ่ายให้แก่ข้าราชการและพนักงานของรัฐทุก
ประเภทเป็นรายเดือน โดยมีอตัราตามท่ีกาํหนดไวใ้นบญัชีถือจ่ายเงินเดือนประจาํปี รวมถึงเงินท่ีกะ
ทรวงการคลงักาํหนดใหจ่้ายในลกัษณะเงินเดือนและเงินเพ่ิมอ่ืนท่ีจ่ายควบกบัเงินเดือน เช่น 

(1) เงินประจาํตาํแหน่งและเงินเพ่ิมของประธานรัฐสภา ประธานวุฒิสภา และ
ประธานสภาผูแ้ทนราษฎร 
(2) เงินประจาํตาํแหน่งและเงินเพ่ิมของรองประธานวุฒิสภารองประธานสภา
ผูแ้ทนราษฎร และผูน้าํฝ่ายคา้นในสภาผูแ้ทนราษฎร 

 (3) เงินประจาํตาํแหน่ง/เงินเพ่ิมของสมาชิกวุฒิสภา และสมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎร 
(4) เงินประจาํตาํแหน่งและเงินเพ่ิมของประธานศาลรัฐธรรมนูญและตุลาการศาล
รัฐธรรมนูญ 
(5) เงินประจาํตาํแหน่งขององคมนตรีและรัฐบุรุษ 
(6) เงินประจาํตาํแหน่งของขา้ราชการ 
(7) เงินเพ่ิมสาํหรับตาํแหน่งขา้ราชการการเมือง 
(8) เงินเพ่ิมค่าวิชา (พ.ค.ว.) 
(9) เงินเพ่ิมพิเศษค่าภาษามลาย ู(พ.ภ.ม.) 
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(10) เงินเพิ่มพิเศษสาํหรับผูซ่ึ้งดาํรงตาํแหน่งครูช่างอาชีวศึกษาตามโครงการเงินกู้
เพ่ือพฒันาอาชีวศึกษา (พ.ค.ช.) 
(11) เงินเพิม่พเิศษสาํหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
(12) เงินเพิม่ประจาํตาํแหน่งท่ีตอ้งฝ่าอนัตรายเป็นปกติ 
(13) เงินเพิม่พเิศษผูท้าํหนา้ท่ีปกครองโรงเรียนตาํรวจ (พ.ร.ต.) 
(14) เงินเพิ่มพิเศษสาํหรับขา้ราชการซ่ึงมีตาํแหน่งหนา้ท่ีประจาํอยูใ่นต่างประเทศ 
(พ.ข.ต.) 
(15) เงินเบ้ียกนัดาร (บ.ก.) 
1.1.2 ค่าจ้างประจํา  หมายถึง  เงินท่ีจ่ายเป็นค่าจา้งให้แก่ลูกจา้งประจาํของส่วน

ราชการ โดยมีอตัราตามท่ีกาํหนดไวใ้นบญัชีถือจ่ายค่าจา้งประจาํ และเงินเพิ่มอ่ืนท่ีจ่ายควบกบั
ค่าจา้งประจาํ เช่น การคลงักาํหนดให้จ่ายในลกัษณะค่าจา้งประจาํ และเงินเพ่ิมอ่ืนท่ีจ่ายควบกบั
ค่าจา้งประจาํ เช่น 

(1) เงินเพ่ิมพิเศษสาํหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
(2) เงินเบ้ียกนัดาร (บ.ก.) 
1.1.3 ค่าจ้างช่ัวคราว  หมายถึง  เงินท่ีจ่ายเป็นค่าจ้างสําหรับการทาํงานปกติแก่

ลูกจา้งชัว่คราวของส่วนราชการ 
1.1.4 ค่าจ้างลูกจ้างสัญญาจ้าง  หมายถึง  เงินท่ีจ่ายเป็นค่าตอบแทนการทาํงาน

ใหแ้ก่ลกูจา้งตามท่ีกาํหนดไวใ้นสญัญาจา้ง 
 1.2 งบดําเนินงาน หมายถึง รายจ่ายท่ีกาํหนดให้จ่ายเพื่อการบริหารงานประจาํ ได้แก่ 
รายจ่ายท่ีจ่ายในลกัษณะค่าตอบแทน ค่าใชส้อย ค่าวสัดุ และค่าสาธารณูปโภค รวมถึงรายจ่ายท่ี
กาํหนดใหจ่้ายจากงบรายจ่ายอ่ืนๆ ในลกัษณะรายจ่ายดงักล่าว 
  1.2.1 ค่าตอบแทน  หมายถึง  เงินท่ีจ่ายตอบแทนให้แก่ผูท่ี้ปฏิบัติงานให้ทาง
ราชการ เช่น 
  (1) เงินค่าเช่าบา้นขา้ราชการ 

(2) เงินตอบแทนตาํแหน่งและเงินอ่ืนๆ ให้แก่ กาํนัน ผูใ้หญ่บา้น แพทยป์ระจาํ
ตาํบล สารวตัรกาํนนั ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้นฝ่ายรักษาความสงบ ผูช่้วย ผูใ้หญ่บา้นฝ่าย
ปกครอง อาทิ  เงินช่วยเหลือเก่ียวกบัการศึกษาของบุตรเงินช่วยเหลือในการทาํศพ 
(3) ค่าตอบแทนกาํนัน ผูใ้หญ่บา้น และสมาชิกอาสารักษาดินแทน ท่ีปฏิบติังาน
เก่ียวกบัการเลือกตั้ง 
(4) ค่าตอบแทนกรรมการตรวจคะแนน  กรรมการสาํรอง  และเสมียนคะแนนใน
การเลือกตั้ง 
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(5) ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจการจ้างและควบคุมงานก่อสร้างท่ีมีคาํสั่ง
แต่งตั้งจากทางราชการ 
(6) ค่าตอบแทนผูป้ฏิบติังานดา้นการรักษาความเจ็บป่วยนอกเวลาราชการและใน
วนัหยดุราชการ 
(7) เงินรางวลักาํนัน ผูใ้หญ่บา้น แพทยป์ระจาํตาํบล สารวตัรกาํนัน และผูช่้วย
ผูใ้หญ่บา้น 

  (8) เงินประจาํตาํแหน่งผูบ้ริหารในมหาวิทยาลยั 
  (9) เงินสมนาคุณกรรมการสอบสวนวินยัขา้ราชการ 
  (10) เงินสมนาคุณวิทยากรในการฝึกอบรมของส่วนราชการ 
  (11) เงินสมนาคุณอาจารยส์าขาวิชาท่ีขาดแคลนในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ 
  (12) เงินค่าฝ่าอนัตรายเป็นคร้ังคราว 
  (13) เงินค่าท่ีพกัผูเ้ช่ียวชาญชาวต่างประเทศ 

(14) เงินพิเศษท่ีจ่ายให้แก่ลูกจา้งของสํานกัราชการในต่างประเทศ ตามประเพณี
ทอ้งถ่ิน 

  (15) ค่าจา้งนอกเวลา ค่าอาหารทาํการนอกเวลา 
  (16) ค่าสอนพิเศษในสถานศึกษาของทางราชการ 
  (17) เงินรางวลักรรมการสอบ 
  (18) ค่าพาหนะเหมาจ่าย 
  (19) ค่าเบ้ียประชุมกรรมการ 
  (20) ค่ารักษาพยาบาลขา้ราชการซ่ึงมีตาํแหน่งหนา้ท่ีประจาํอยูใ่นต่างประเทศ 

(21) เงินช่วยเหลือการศึกษาบุตรของขา้ราชการซ่ึงมีตาํแหน่งหนา้ท่ีประจาํอยู่ใน
ต่างประเทศ 

  1.2.2 ค่าใช้สอย  หมายถึง   รายจ่ายเพื่อให้ได้มาซ่ึงบริการ  (ยกเว้น  บริการ
สาธารณูปโภค ส่ือสารและโทรคมนาคม) รายจ่ายเก่ียวกบัการรับรองและพิธีการ และรายจ่าย
เก่ียวเน่ืองกบัการปฏิบติัราชการท่ีไม่เขา้ลกัษณะรายจ่ายอ่ืนๆ 
  รายจ่ายเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงบริการ  เช่น 

(1) ค่าปักเสาพาดสายภายนอกสถานท่ีราชการเพ่ือให้ราชการไดใ้ชบ้ริการไฟฟ้า 
รวมถึง  ค่าติดตั้งหมอ้แปลง เคร่ืองวดั และอุปกรณ์ไฟฟ้าซ่ึงเป็นกรรมสิทธ์ิ
ของการไฟฟ้า 

(2) ค่าจ้างเหมาเดินสายไฟฟ้าและติดตั้ งอุปกรณ์ไฟฟ้าเพ่ิมเติม รวมถึงการ
ซ่อมแซมบาํรุงรักษาหรือปรับปรุงระบบไฟฟ้า การเพ่ิมกาํลงัไฟฟ้า การขยาย
เขตไฟฟ้า 
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(3) ค่าวางท่อประปาภายนอกสถานท่ีราชการ เพ่ือให้ราชการ ได้ใช้บริการ
นํ้ าประปา รวมถึงค่าติดตั้งมาตรวดันํ้ าและอุปกรณ์ประปา  ซ่ึงเป็นกรรมสิทธ์ิ
ของการประปา 

(4) ค่าจ้างเหมาเดินท่อประปาและติดตั้ งอุปกรณ์ประปาเพ่ิมเติม รวมถึงการ
ซ่อมแซมบาํรุงรักษาหรือปรับปรุงระบบประปา 

(5) ค่าใชจ่้ายในการติดตั้งโทรศพัท ์
(6) ค่าเช่าทรัพยสิ์น ยกเวน้ค่าเช่าบา้น ค่าเช่าตูไ้ปรษณียค่์าภาษี ค่าธรรมเนียม  
(7) ค่าเบ้ียประกนั 
(8) ค่าจ้างเหมาบริการ เพ่ือให้ผูรั้บจ้างทาํการอย่างหน่ึงอย่างใดซ่ึงอยู่ในความ

รับผิดชอบของผู ้รับจ้าง แต่มิใช่เป็นการประกอบ ดัดแปลงต่อเติมหรือ
ปรับปรุง 

(9)  ครุภณัฑ ์ท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง 
(10)  ค่าซ่อมแซมบาํรุงรักษาทรัพยสิ์น เพือ่ใหส้ามารถใชง้านได ้ตามปกติ โดยมิได้

เพ่ิมอายกุารใชง้านหรือเพิม่ประสิทธิภาพการทาํงาน 
1. กรณีเป็นการจา้งเหมาทั้งค่าส่ิงของและค่าแรงงาน ให้จ่ายจากค่าใชส้อย 

ส่วนกรณีท่ีส่วนราชการเป็นผูด้าํเนินการซ่อมแซมบาํรุงรักษาทรัพยสิ์น
เองใหป้ฏิบติั ดงัน้ี 

1. ค่าจา้งเหมาแรงงานของบุคคลภายนอกใหจ่้ายจาก 
ii. ค่าใชส้อย 
1. ค่าส่ิงของท่ีส่วนราชการซ้ือมาใชใ้นการซ่อมแซมบาํรุงรักษาทรัพยสิ์นให้จ่ายจาก

ค่าวสัดุ 
2. รายจ่ายเก่ียวกบัการรับรองและพิธีการ เช่น 
3. (1) ค่ารับรอง  หมายถึง  รายจ่ายในการเล้ียงรับรองของทางราชการ 

(2) ค่ารับรองประเภทเคร่ืองด่ืม 
(3) ค่าใชจ่้ายในพธีิทางศาสนา 
รายจ่ายเก่ียวเน่ืองกบัการปฏิบติัราชการท่ีไม่เขา้ลกัษณะรายจ่ายอ่ืน ๆ เช่น 

(1) ค่าพาหนะเดินทางในประเทศ 
(2) ค่าเช่าท่ีพกัระหวา่งเดินทางในประเทศ 
(3) ค่าเบ้ียเล้ียงเดินทางในประเทศ 
(4) ค่าเบ้ียเล้ียงทหาร 
(5) ค่าเบ้ียเล้ียงตาํรวจ 
(6) ค่าเบ้ียเล้ียงพยานหรือผูต้อ้งหา 
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(7) ค่าของขวญั ของรางวลั หรือเงินรางวลั 
(8) ค่าพวงมาลยั ช่อดอกไม ้กระเชา้ดอกไม ้และพวงมาลา 
(9) ค่าชดใชค่้าเสียหาย หรือค่าสินไหมทดแทน กรณีเกิดอุบติัเหตุจาก

ทางราชการ 
(10)  เงินรางวลัตาํรวจคุม้กนัทรัพยสิ์นของทางราชการ 
(11) เงินรางวลัเจา้หนา้ท่ี 
(12)  เงินประกนัสงัคม (ในฐานะนายจา้ง) 

1.2.3 ค่าวสัดุ  หมายถึง  รายจ่ายเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงส่ิงของดงัต่อไปน้ี 
 (1) ส่ิงของซ่ึงโดยสภาพเม่ือใชแ้ลว้ยอ่มส้ินเปลือง หมดไปเอง แปรสภาพ 

หรือไม่คงสภาพเดิม 
 (2) ส่ิงของท่ีมีอายกุารใชง้านในระยะเวลาประมาณ 1 ปี 
 (3) ส่ิงของท่ีมีลกัษณะคงทนถาวร มีอายกุารใชง้านในระยะเวลาประมาณ 

1 ปี ข้ึนไป และมีราคาหน่วยหน่ึงหรือชุดหน่ึงไม่เกิน 5,000 บาท ยกเวน้ส่ิงของท่ีจดัเป็นครุภณัฑ์
ตามรายการในเอกสารแนบทา้ย 

 (4) ส่ิงของท่ีส่วนราชการจดัหามาเพ่ือซ่อมแซมหรือบาํรุงรักษาทรัพยสิ์น 
ค่าวสัดุใหร้วมถึงค่าใชจ่้ายท่ีตอ้งชาํระพร้อมกบัค่าส่ิงของ เช่น ค่าขนส่ง ค่าภาษี ค่า

ประกนัภยั ค่าติดตั้ง เป็นตน้ 
1.2.4 ค่าสาธารณูปโภค หมายถึง รายจ่ายเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงบริการสาธารณูปโภค 

ส่ือสารและโทรคมนาคม ไดแ้ก่ 
 (1) ค่าไฟฟ้า รวมถึงค่าใชจ่้ายท่ีตอ้งชาํระพร้อมกนั เช่น ค่าบริการ ค่าภาษี  
 (2) ค่าประปา รวมถึงค่าใชจ่้ายท่ีตอ้งชาํระพร้อมกนั เช่น ค่าบริหาร ค่าภาษี  
 (3) ค่าโทรศพัท ์รวมถึงค่าใชจ่้ายท่ีตอ้งชาํระพร้อมกนั เช่น ค่าเช่าเคร่ือง ค่า

เช่าเลขหมายโทรศพัท ์ค่าบาํรุงรักษาสาย ค่าภาษี เป็นตน้ 
 (4) ค่าบริการไปรษณียโ์ทรเลข เช่น ค่าไปรษณีย ์ ค่าโทรเลข ค่าธนาณัติ 

ค่าดวงตราไปรษณียากร ค่าเช่าตูไ้ปรษณีย ์เป็นตน้ 
 (5) ค่าบริการส่ือสารและโทรคมนาคม เช่น ค่าโทรภาพ หรือโทรสาร ค่า

เทเลกซ์ค่าวิทยุติดตามตวั ค่าวิทยุส่ือสาร ค่าส่ือสารผ่านดาวเทียม ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัการใชร้ะบบ
อินเทอร์เน็ต และค่าส่ือสารอ่ืนๆ รวมถึงค่าใช้จ่ายเพ่ือให้ไดรั้บบริการและค่าใช้จ่ายท่ีตอ้งชาํระ
พร้อมกนั 
 1.3 งบลงทุน  หมายถึง  รายจ่ายท่ีกาํหนดให้จ่ายเพ่ือการลงทุน ไดแ้ก่  รายจ่ายท่ีจ่ายใน
ลกัษณะค่าครุภณัฑ ์และค่าท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง รวมถึงรายจ่ายท่ีกาํหนดให้จ่ายจากงบรายจ่ายอ่ืนๆ 
ในลกัษณะรายจ่ายดงักล่าว 
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  1.3.1 ค่าครุภัณฑ์  หมายถึง  รายจ่ายดงัต่อไปน้ี 
   (1) รายจ่ายเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงส่ิงของท่ีมีลกัษณะคงทนถาวร มีอายกุารใชง้าน
ในระยะเวลาประมาณ 1 ปีข้ึนไป และมีราคาหน่วยหน่ึงหรือชุดหน่ึงเกินกว่า 5,000 บาท หรือ
ส่ิงของท่ีจดัเป็นครุภณัฑ์ตามรายการในเอกสารแนบทา้ย รวมถึงค่าใชจ่้ายท่ีตอ้งชาํระพร้อมกบัค่า
ส่ิงของ เช่น ค่าขนส่ง ค่าภาษี ค่าประกนัภยั ค่าติดตั้ง เป็นตน้ 
   (2) รายจ่ายเพื่อประกอบ ดดัแปลง ต่อเติมหรือปรับปรุงครุภณัฑ ์เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทาํงาน ซ่ึงเป็นการเพิม่มูลค่าใหแ้ก่ครุภณัฑ ์
   (3) รายจ่ายเพ่ือซ่อมแซมบาํรุงรักษาโครงสร้างของครุภณัฑ์ ขนาดใหญ่ 
เช่น เคร่ืองบิน เคร่ืองจกัรกลยานพาหนะ เป็นตน้ 
   (4) รายจ่ายเพ่ือจา้งท่ีปรึกษาเพ่ือการจดัหาหรือปรับปรุงครุภณัฑ ์
  1.3.2 ค่าที่ดินและส่ิงก่อสร้าง หมายถึง รายจ่ายเพ่ือให้ได้มาซ่ึงท่ีดินและหรือ
ส่ิงก่อสร้าง รวมถึงส่ิงต่างๆ ซ่ึงติดตรึงกับท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง และมิใช่เป็นการซ่อมแซม 
บาํรุงรักษาตามปกติ รายจ่ายเพื่อจ้างออกแบบ จ้างควบคุมงาน (ท่ีจ่ายให้แก่เอกชน นิติบุคคล) 
รวมทั้ ง การดาํเนินงานเอง และรายจ่ายเพ่ือจ้างท่ีปรึกษาเพ่ือการจัดหาหรือปรับปรุงท่ีดินและ
ส่ิงก่อสร้าง เช่น 
   (1) ค่าก่อสร้างส่ิงก่อสร้างต่างๆ เช่น อาคาร บา้นพกั สนามเดก็เล่น สนาม
กีฬา สนามบิน สระว่ายนํ้า สะพาน ถนน ร้ัว  บ่อนํ้า อ่างเกบ็นํ้า เข่ือน เป็นตน้ 
   (2) ค่าติดตั้งระบบไฟฟ้าและอุปกรณ์ซ่ึงเป็นการติดตั้งคร้ังแรกในอาคาร
หรือสถานท่ีราชการ ทั้งท่ีเป็นการดาํเนินการพร้อมการก่อสร้างหรือภายหลงัการก่อสร้าง 
   (3) ค่าติดตั้งระบบประปาและอุปกรณ์ซ่ึงเป็นการติดตั้งคร้ังแรกในอาคาร
หรือสถานท่ีราชการ ทั้งท่ีเป็นการดาํเนินการพร้อมการก่อสร้างหรือภายหลงัการก่อสร้าง 
   (4) ค่าจดัซ้ือหรือแลกเปล่ียนท่ีดิน 
   (5) ค่าชดเชยกรรมสิทธ์ิท่ีดิน 
   (6) ค่าชดเชยผลอาสิน 
   (7) ค่าเวนคืนท่ีดิน 
   (8) ค่าจดัสวน 
   (9) ค่าถมดิน 
 1.4 งบเงินอุดหนุน หมายถึง  รายจ่ายท่ีกาํหนดให้จ่ายเป็นค่าบาํรุงหรือเพ่ือช่วยเหลือ 
สนบัสนุนการดาํเนินงานของหน่วยงานอิสระตามรัฐธรรมนูญหรือหน่วยงานของรัฐซ่ึงมิใช่ราชการ
ส่วนกลางตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน หน่วยงานในกาํกบัของรัฐ องคก์าร
มหาชน รัฐวิสาหกิจ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สภาตาํบล องคก์ารระหว่างประเทศ นิติบุคคล 
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เอกชนหรือกิจการอนัเป็นสาธารณประโยชน์ รวมถึง เงินอุดหนุน งบพระมหากษตัริย ์เงินอุดหนุน
การศาสนา และรายจ่ายท่ีสาํนกังบประมาณกาํหนดใหใ้ชจ่้ายในงบรายจ่ายน้ี 
 งบเงินอุดหนุนมี 2 ประเภท ไดแ้ก่ 

1. เงนิอุดหนุนทัว่ไป หมายถึง  เงินท่ีกาํหนดใหจ่้ายตามวตัถุประสงคข์องรายการ 
เช่น ค่าบาํรุงสมาชิกองคก์ารอุตุนิยมวิทยาโลก ค่าบาํรุงสมาชิกสหภาพวิทยกุระจายเสียงแห่งเอเชีย 
เงินอุดหนุนเพ่ือแกไ้ขปัญหายาเสพติด เงินอุดหนุนเพ่ือบูรณะทอ้งถ่ิน เป็นตน้ 

2. เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ หมายถึง เงินท่ีกาํหนดให้จ่ายตามวตัถุประสงค์ของ
รายการและตามรายละเอียดท่ีสาํนกังบประมาณกาํหนด เช่น ค่าครุภณัฑร์ายการ รถโดยสารขนาด 
12 ท่ีนัง่ (เบนซิน) 1 คนั หรือค่าส่ิงก่อสร้าง รายการค่าส่ิงก่อสร้างอาคารอเนกประสงค ์(แบบ 203) 1 
หลงั เป็นตน้ 
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ปฏิทนิการจดัทาํงบประมาณรายได้ ประจาํปี 
( 1 ตุลาคม ของทุกปี – 30 กนัยายน ของปีถดัไป) 

....................................... 
 

เดือน  กรกฎาคม      -       กองแผนงานส่งหนงัสือถึงคณะเพ่ือตรวจสอบจาํนวน 
                                                                                 นิสิต 

-       เสนอหลกัเกณฑฯ์ ต่อท่านอธิการบดี 
เดือน  สิงหาคม      -       เสนอหลกัเกณฑฯ์ ต่อคณะกรรมการบริหาร 
                                                                                มหาวิทยาลยั 

- กองแผนงานส่งหนงัสือถึงหน่วยงานต่างๆ เก่ียวกบัการ
จดัทาํคาํขอตั้งงบประมาณรายได ้ประจาํปี 

- กองคลัง  ส่งประมาณการรายรับ  (ส่วนกลาง) ของ
มหาวิทยาลยัใหก้องแผนงาน 

- คณะต่างๆ ส่งขอ้มูลดงัต่อไปน้ี ใหก้องแผนงาน คือ 
(1) ประมาณการรายรับ 1 ชุด 
(2) ประมาณการรายจ่าย 1 ชุด 

- หน่วยงานต่างๆ ส่งคาํขอตั้งงบประมาณรายไดใ้ห้กอง
แผนงาน 

- กองแผนงานวิเคราะห์รายได ้ประมาณการรายจ่ายของ
หน่วยงานต่างๆ  ยก ร่ าง เ ป็น เอกสารการจัดสรร
งบประมาณรายได ้ประจาํปี และจดัทาํรูปเล่ม 

เดือน กนัยายน -     เสนอเอกสารการจดัสรรงบประมาณรายได ้ประจาํปี ต่อ  
          คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยั 

- เสนอเอกสารการจดัสรรงบประมาณรายได ้ประจาํปี ต่อ
สภามหาวิทยาลยั 

เดือน  ตุลาคม -      แจง้ใหห้น่วยงานต่างๆ ทราบและถือปฏิบติัต่อไป 
 
 

------------------------------------------------- 
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1.4   ข้ันตอนการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปี 
1. กองแผนงาน มหาวิทยาลยั ส่งเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งสาํหรับจดัทาํแผนปฏิบติัการ 
2. งานนโยบายและแผนทาํบนัทึกขอเชิญประชุมผูบ้ริหารคณะ ซ่ึงประกอบดว้ย 

1. คณบดีคณะนิติศาสตร์ 
2. รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
3. รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
4. รองคณบดีฝ่ายนโยบายและแผน 
5. ผูช่้วยคณบดี 
6. เลขานุการคณะนิติศาสตร์ 
7. หวัหนา้งานทุกงาน 

3. หน่วยงาน จดัทาํแผนปฏิบติัการตามแบบฟอร์มท่ีมหาวทิยาลยักาํหนด 
4. งานนโยบายและแผน ตรวจสอบเอกสาร 
5. รวบรวมแผนปฏิบติัการ โดยแยกตามกองทุน 
6. เสนอคณะกรรมการคณะนิติศาสตร์ เพ่ือพิจารณา 
7. คณะกรรมการบริหารคณะนิติศาสตร์เห็นชอบแลว้นาํเสนอกองแผนงาน ถา้ไม่

ถูกตอ้งใหห้น่วยงานนาํกลบัไปปรับปรุงและแกไ้ข 
8. คณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลยัพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 
9. สภามหาวิทยาลยัอนุมติั 
10. หน่วยงาน ดาํเนินการตามแผนปฏิบติัการ โดยส่งเอกสารมายงัคณะนิติศาสตร์ 
11. คณบดีอนุมติัโครงการ 
12. หน่วยงาน ดาํเนินการตามโครงการ 
13. หน่วยงาน รายงานผลการปฏิบติังาน 
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เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

ถูกตอ้ง 

ไม่ถูกตอ้ง 

ส่งเอกสาร 

ถูกตอ้ง 

ส่งเอกสาร 

เห็นชอบ 

แผนภูมแิสดงขั้นตอนการจัดทําแผนปฏิบัตกิาร 
      

 
 
 
 
 
 
 
               

                                                                                                       กองแผนงาน 
                                                                                                     ตรวจสอบ 

 
                 
                       ตรวจสอบ 
                             เอกสาร      
 
 
 
 
 
 
                  
                      คณะกรรมการ 
                     นโยบายและแผน        
     
 
 
                     คณะกรรมการ 
                    ประจาํคณะ         

   
 
 

 

กองแผนงาน 
ของมหาวิทยาลยั 

งานนโยบายและแผน 
ทาํบนัทึกขอเชิญประชุม 

ผูบ้ริหารคณะ / หวัหนา้งาน 

หน่วยงาน จดัทาํแผน 
ปฏิบติัการตามแบบฟอร์มท่ี

มหาวิทยาลยักาํหนด 

งานนโยบายและแผน 
รวบรวมคาํของบประมาณ 

A 

A 

เสนอแผนปฏิบติัการ 
ต่อมหาวิทยาลยั 

กองแผนรวบรวมแผนปฏิบติัการ เสนอ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลยัและ            

สภามหาวิทยาลยั 

สภามหาวิทยาลยัอนุมติั 
แผนปฏิบติัการ 

คณะ / สาํนกังานเลขาฯ 
ดาํเนินการตามแผนปฏิบติัการ 

คณบดีอนุมติัโครงการ 

ไม่เห็นชอบ 

รายงานผลการปฏิบติังาน 

B 
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แนวปฏิบัติในการดาํเนินโครงการ / กจิกรรมในแผนปฏิบัติการประจําปี  
 
1. การขออนุมตัิโครงการ 

ผูรั้บผิดชอบโครงการ ฯ ดาํเนินการจดัทาํรายละเอียดของโครงการตามแบบฟอร์ม
การเขียนโครงการ เสนอผ่านผูก้าํกบัดูแลแลว้เสนอขออนุมติัต่อผูบ้ริหารสูงสุดของหน่วยงาน 
(คณบดี) ยกเว้นโครงการท่ีมีวงเงินงบประมาณสูงกว่า  300,000 บาท ให้เสนอขออนุมัติต่อ
อธิการบดี     ทั้งน้ีรายละเอียดการเบิกจ่ายเงินงบประมาณใหเ้ป็นไปตามระเบียบของทางราชการ 
 

           
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

           อนุมติั 
 

2. การปรับ และ/หรือเปลีย่นแปลงแผนดาํเนินการ 
ผูรั้บผิดชอบโครงการ ตอ้งการเปล่ียนแปลงช่วงเวลาดาํเนินงานโครงการ ใหเ้สนอ

บนัทึกขอ้ความอนุมติัเปล่ียนแปลงแผนดาํเนินการของโครงการต่อคณบดี เน่ืองจากเก่ียวขอ้งกบัการ
เบิกจ่ายในเงินโครงการฯ 

 

ดาํเนินการ 
ผูรั้บผดิชอบโครงการ 

เขียนโครงการฯ เสนอผูก้าํกบัดูแล 

ผา่นงานนโยบายและแผน 

ผา่นรองคณบดีฝ่ายนโยบายและแผน 

ผา่นคณะกรรมการนโยบายและแผน 

ผา่นคณะกรรมการประจาํคณะ 

เสนอขออนุมติัต่อคณบดี 

ตรวจสอบโครงการ – บรรจุในแผน 
ตรวจสอบแหล่งเงิน 
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3. การบริหารงบประมาณในโครงการชุด 
ผูรั้บผิดชอบโครงการชุด สามารถถวัเฉล่ียเงินในโครงการย่อยได ้แต่ตอ้งไม่เกิน

วงเงินยอดรวมของโครงการทั้งหมด 

• กรณีมีงบประมาณเหลือสามารถนาํไปใชใ้นโครงการบ่อยอ่ืนๆ ในโครงการ
ชุดเดียวกนัได ้

• หากดาํเนินโครงการยอ่ยจนครบทุกโครงการแลว้ มีงบประมาณเหลือ สามารถ
เสนอโครงการใหม่ได ้(ในวงเงินท่ีคงเหลือ) เสนอขออนุมติัต่อคณบดี 

4. การตดิตามและประเมนิผลปฏิบัตกิาร 
ให้ผูรั้บผิดชอบแต่ละโครงการ รายงานการติดตามและประเมินผลการดาํเนิน

โครงการ/ กิจกรรม ทุกรอบไตรมาส (ทุก 3 เดือน) ในแบบฟอร์มติดตามและประเมินผลฯ โดยจะมี
เจา้หน้าท่ีในงานนโยบายและแผนเป็นผูร้วบรวมของขอ้มูลรายงาน สรุปผลการดาํเนินโครงการ 
เสนอต่อมหาวิทยาลยัต่อไป 

ทั้งน้ี เพ่ือใหก้ารติดตามและประเมินผลฯ เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ งานนโยบาย
และแผน จึงไดจ้ดัทาํคู่มือการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบติัการประจาํปี เพ่ือเป็นแนวทาง
ในทางใหผู้รั้บผดิชอบโครงการฯ ไดท้ราบกระบวนการติดตามและประเมินผล และถือปฏิบติัต่อไป 
 

5. การสรุปผลการดาํเนินงานโครงการ 
เ ม่ือได้ดําเนินงานโครงการเสร็จส้ินแล้ว  จะต้องจัดทํารายงานสรุปผลการ

ดาํเนินงานของโครงการตามตวัช้ีวดั (KPI)  ท่ีกาํหนดไวใ้นแผนปฏิบติัการประจาํปี และนาํเสนอต่อ
คณบดี เพื่อรับทราบสําเนาแจง้งานนโยบายและแผน จาํนวน 1 ชุด เพ่ือเป็นขอ้มูลประกอบการ
ติดตามและประเมินผลต่อไป 
หวัขอ้ในการสรุปผลการจดัโครงการ 

1. ผูรั้บผิดชอบโครงการ 
2. ผูเ้ขา้ร่วมโครงการ (ระบุจาํนวนดว้ย) 
3. วิทยากรบรรยาย (ถา้มี) 
4. สถานท่ี และระยะเวลาในการอบรม 
5. งบประมาณท่ีใชจ้ริง (จาํแนกรายการค่าใชจ่้าย) 
6. ผลท่ีไดรั้บจากการจดัโครงการฯ 
7. ผลจากการวดัค่าความสาํเร็จของโครงการ ตามตวัช้ีวดั (KPI) ท่ีระบุในแผนปฏิบติัการฯ 

เช่น  - จาํนวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการมากกวา่ร้อยละ.............ของเป้าหมาย 
  - ระดบัความพึงพอใจของผูเ้ขา้ร่วมโครงการอยูใ่นระดบั............ 
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หลกัเกณฑ์ในการจดัทําแผนปฏิบัตกิารของมหาวทิยาลยันเรศวร 
 ให้ทุกคณะ สํานัก สถาบนั วิทยาลยั ศูนย ์และหน่วยต่างๆ ภายในมหาวิทยาลยันเรศวร 
ดาํเนินการจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปี เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน และใหส้ามารถติดตาม
และประเมินผลการปฏิบติังานไดเ้ป็นระยะๆ โดยมีขั้นตอนและแนวทางในการดาํเนินงาน ดงัน้ี 
 

1. การเสนอแผนปฏิบัตกิารประจาํปีของหน่วยงาน 
ให้หน่วยงานต่างๆ ในมหาวิทยาลยัจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปีตามแบบฟอร์มการ

เสนอแผนปฏิบติัการประจาํปีท่ีมหาวิทยาลยักาํหนด ซ่ึงเป็นแบบฟอร์มสรุป โดยผ่านการพิจารณา
จากหน่วยงาน แลว้นาํเสนอกรรมการบริหาร และสภามหาวิทยาลยัเพือ่รับทราบตามขั้นตอน 

 
2. การขออนุมตัิดาํเนินการตามแผน 

ให้หน่วยงานต่างๆ ดาํเนินการจดัทาํรายละเอียดโครงการตามแบบฟอร์มการเขียน
โครงการเพ่ือขออนุมติัดาํเนินโครงการตามแผนปฏิบติัการเพ่ือขออนุมติัต่อผูบ้ริหารสูงสุดของ
หน่วยงาน ยกเว้น โครงการท่ีมียอดงบประมาณสูงกว่าอาํนาจของผูบ้ริหารสูงสุดของแต่ละ
หน่วยงาน ใหเ้สนอขออนุมติัต่ออธิการบดี 

 
3. การขออนุมตัิปรับและเปลีย่นแปลงแผนปฏิบัตกิาร 

ในกรณีท่ีมีการปรับและ/หรือเปล่ียนแปลงแผนปฏิบัติการให้หน่วยงานต่างๆ  
ดาํเนินการไดโ้ดยอาํนาจของผูบ้ริหารสูงสุดของหน่วยงาน ยกเวน้ โครงการท่ีมียอดงบประมาณสูง
กวา่อาํนาจของผูบ้ริหารสูงสุดของแต่ละหน่วยงาน ใหเ้สนอขออนุมติัต่ออธิการบดี 

 
4. การขออนุมตัิบรรจุแผนปฏิบัตกิารประจาํปีเพิม่เตมิ 

ใหห้น่วยงานท่ีประสงคจ์ะเพ่ิมโครงการใหม่ในแผนปฏิบติัการประจาํปีของหน่วยงาน 
นั้นๆ สามารถดาํเนินการไดต้ามขอ้ 1. และอนุมติัใหบ้รรจุแผนเพ่ิมไดโ้ดยอธิการบดี 

 
5. การขออนุมตัิยกเลกิแผน 

ใหห้น่วยงานท่ีประสงคจ์ะยกเลิกแผนปฏิบติัการท่ีบรรจุไวใ้นแผนปฏิบติัการประจาํปี
ของหน่วย ใหเ้สนอขอยกเลิกต่อผูบ้ริหารสูงสุดของหน่วยงาน นั้นๆ  
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6. การโอนหมวดเงนิ 
หากมีหน่วยงานใดท่ีมีความประสงคจ์ะโอนหมวดเงินเพ่ือการดาํเนินการตาม

แผนปฏิบติัการ ใหด้าํเนินการขออนุมติัโอนหมวดเงินตามขั้นตอนใหเ้รียบร้อยก่อนแลว้จึง
ดาํเนินการตาม ขอ้ 2. ได ้
 

7. การตดิตามประเมนิผลแผนปฏิบัติการ 
ใหทุ้กหน่วยงานรายงานการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบติัการประจาํปีของแต่ละ

หน่วยงานไปยงักองแผนงานเม่ือส้ินสุดรอบระยะเวลาการปฏิบติังานตามแผนในแต่ละปีเพือ่
รายงานผลต่อมหาวิทยาลยัต่อไป 
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แบบฟอร์มการร่างโครงการ 
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โครงการ.............................................................................. 
 

1. รหัสโครงการ   นบ. .................... 
2. ช่ือโครงการ   โครงการ........................................................................... 
3. ผู้รับผดิชอบโครงการ  1. หวัหนา้โครงการ.......................................................... 
    2. ผูรั้บผดิชอบโครงการ...................................................       
4. หลกัการและเหตุผล 
 ...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
5. วตัถุประสงค์ 
 1............................................................................................................................................. 
 2............................................................................................................................................. 
 
6. ตวับ่งช้ีสมรรถนะสําคญั (KPI) 
              1.  Output ผลผลติ   หมายถึง  งาน  บริการ  หรือกิจกรรมท่ีเจา้หนา้ท่ีทาํเสร็จ
สมบูรณ์  ผลผลิตเป็นผลงานท่ีเกิดจากการดาํเนินกิจกรรม   ตวัอยา่งเช่น   แบบประเมินโครงการ,   
การจดัซ้ือวสัดุ,   ร้อยละนิสิตเขา้ร่วมโครงการ,  การจดัทาํหนงัสือ 

              2.  Outcome ผลลพัธ์   หมายถึง  ผลท่ีเกิดข้ึนติดตามมา  ผลกระทบ  หรือเง่ือนไขท่ีเกิด
จากผลผลิต  ผลลพัธ์มีความสมัพนัธ์โดยตรงกบัผูเ้ขา้ร่วมโครงการ ตวัอยา่งเช่น  มีการนาํขอ้มูลมา
วิเคราะห์,  ไดว้สัดุท่ีมีคุณภาพและตรงตามท่ีตอ้งการ  

3.   Impact ผลสัมฤทธ์ิ หรือ ผลการปฏบัิตงิาน   หมายถึง  ผลท่ีเกิดจากการทาํ
กิจกรรม  เช่น  รายงาน 

ท่ีพิมพเ์สร็จแลว้,   ขอ้มูลท่ีจดัเกบ็ในฐานขอ้มูลขององคก์ร,   นิสิตไดค้วามรู้ความเขา้ใจและ
ประสบการณ์,  มีการพฒันาและเสริมเสถียรภาพใหก้บันิสิต, บุคลากรในคณะสามารถปฏิบติังานได้
อยา่งมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน  
 
7.  สถานทีจ่ัดโครงการ 
 ................................................................... 
8. ระยะเวลาจดัโครงการ 
 ตั้งแต่เดือน.....................................ถึง................................................2551 
 

คณะนิติศาสตร์   มหาวิทยาลยันเรศวร 
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9.  ผู้เข้าร่วมโครงการ 
 ............................................................. 
 
10. แผนการปฏบัิติงาน 

ท่ี กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2551 

ตค พย ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ขออนุมติัโครงการ             
2 ประชุมเตรียมโครงการ             
3 ดาํเนินโครงการ             
4 สรุปและประเมินผล

โครงการ 
            

 
 
11. งบประมาณค่าใช้จ่าย 

...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
12. ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 1. .......................................................................................................................................... 
 2. .......................................................................................................................................... 
 3. .......................................................................................................................................... 
 
13. ประเดน็การนําผลประเมนิโครงการมาปรับปรุงและพฒันา (ใส่เฉพาะกรณีท่ีเป็นโครงการท่ีจดัต่อเน่ือง) 

 

ข้อเสนอแนะ/คาํแนะนําจากโครงการปี 50 การปรับปรุงการดาํเนินโครงการปี 51 
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1.5  ข้ันตอนการติดตามและประเมนิผล 
 การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบติัการเป็นกิจกรรมท่ีสาํคญัท่ีมุ่งรวบรวมและวิเคราะห์
ขอ้มูลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เสนอให้ผูรั้บผิดชอบการดาํเนินงานในโครงการหรือกิจกรรม
ต่างๆ เป็นระยะๆ คณะนิติศาสตร์จึงไดก้าํหนดกลไกในการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบติัการ
ประจาํปีเพ่ือตรวจสอบการทาํงานตามแผนปฏิบติัการประจาํปี รวมทั้ งสามารถนาํผลของการ
ประเมินมาใชใ้นการวางแผนในปีต่อไปไดอี้กดว้ย ทั้งน้ีเพ่ือใหมี้การปรับปรุงวิธีการดาํเนินงานหรือ
ปรับเปล่ียนเป้าหมายของกิจกรรมต่างๆ  ให้เหมาะสมกับทรัพยากรหรือสภาพแวดล้อมท่ี
เปล่ียนแปลงไปในระหว่างปี การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบติัการมีวตัถุประสงค ์ดงัต่อไปน้ี 

1. เพ่ือติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานของโครงการ/กิจกรรม ในแผนปฏิบติัการ
ประจาํปีเป็นระยะๆ 

2. เพ่ือรวบรวมผลการปฏิบติังานตามแผนท่ีกาํหนดไว ้โดยพิจารณาจากเง่ือนไขเวลาท่ี
ควรปฏิบติัและสัมฤทธ์ิผลตามเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพของกิจกรรมหรือ
โครงการต่างๆ 

3. เพ่ือต้องการทราบปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานตามโครงการต่างๆ ซ่ึงจะ
นาํไปสู่การปรับแผนปฏิบติัการในระยะต่อไป 

4. เพ่ือต้องการทราบสัมฤทธ์ิผลโดยรวมของการปฏิบติังานตามแผนปฏิบติัการ ท่ีจะ
นาํไปใชป้ระโยชนใ์นการจดัทาํแผนปฏิบติัการในระยะต่อไป 

5. เพ่ือตอ้งการทราบขอบเขตในการใชป้ระโยชน์จากแผนปฏิบติัการ ในดา้นการบริหาร
และการพฒันาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัย
นเรศวร 

 
สาระสําคญัของการตดิตามและประเมนิผล 

 การติดตามและประเมินผลการปฏิบติังานของคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร โดยมี
แผนปฏิบติัการประจาํปีเป็นเคร่ืองมือนั้น แบ่งสาระสาํคญัของการติดตามและประเมินผล ดงัน้ี 

1. การติดตามเป้าหมายการใชจ่้ายงบประมาณ 
2. การติดตามแผนกิจกรรมประจาํเดือน 
3. การประเมินประสิทธิผลของโครงการ/กิจกรรม 
4. การประเมินประสิทธิผลของแผนปฏิบติัการ 
ขอ้มูลท่ีได้จากการติดตามและประเมินผลดงักล่าวน้ี จาํเป็นต้องมีการตรวจสอบและ

พิจารณาอยา่งละเอียดรอบคอบ เพ่ือใหเ้กิดความเช่ือมัน่และสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งดี 
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ระบบกลไกการติดตามและประเมนิผลแผนดําเนินงานภายในคณะ 
คณะนิติศาสตร์ มีกลไกการติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานโครงการ/กิจกรรม ตาม

แผนปฏิบติัการประจาํปีและประเมินผลแผนดาํเนินงานในภาพรวม ดงัน้ี 
1. เผยแพร่แผนปฏิบติัการประจาํปีท่ีผ่านมติท่ีประชุมคณะกรรมการประจาํคณะ ให้แก่

บุคลากรในคณะเพ่ือใชเ้ป็นกรอบแนวทางในการดาํเนินงานและควบคุมระยะเวลาการดาํเนินงาน
ตามโครงการ / กิจกรรม ให้ตรงตามกาํหนด ทั้งน้ีตั้ งแต่ก่อนเร่ิมปีงบประมาณใหม่อย่างน้อย 1 
สปัดาห์ 

2. กาํหนดให้ผูรั้บผิดชอบโครงการและกิจกรรมในแผนปฏิบติัการประจาํปีทุกโครงการ
ประเมินผลโครงการ / กิจกรรม ตามแบบสอบถามการติดตามและประเมินผลโครงการท่ีงาน
นโยบายและแผนกาํหนดให้เม่ือส้ินสุดโครงการภายใน 2 สัปดาห์ โดยผ่านรองคณบดีท่ีกาํกบัดูแล
พิจารณา  แลว้ส่งหน่วยงานนโยบายและแผน คณะนิติศาสตร์ 

3. หน่วยงานนโยบายและแผนรายงานผลการติดตามและประเมินผลโครงการในรอบ
เดือนท่ีผา่นมา เพ่ือรวบรวมและเสนอขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์แก่คณะกรรมการนโยบายและแผนได้
พิจารณาวิเคราะห์และประเมินผลการดาํเนินงานโครงการ / กิจกรรมในรอบเดือนท่ีผ่านมา พร้อม
ทั้งนาํผลเสนอมติท่ีประชุมต่อคณะกรรมการประจาํคณะเพ่ือพิจารณา 

4. การติดตามใช้จ่ายและติดตามแผนกิจกรรม / โครงการตามแผนปฏิบติัการประจาํปี
ทุกๆ 3 เดือน จดัทาํรายงานการติดตามกิจกรรมรายไตรมาส ตามแบบของมหาวิทยาลยัแลว้นาํเขา้ท่ี
ประชุมคณะกรรมการประจาํคณะ เพือ่พิจารณาอนุมติัก่อนนาํส่งใหก้บัมหาวิทยาลยั 
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แผนผงักลไกการตดิตามและประเมินผล 
 

          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวทิยาลยันเรศวร 

คณะกรรมการประจําคณะนิติศาสตร์ 

คณะกรรมการฝ่ายนโยบายและแผน 

หน่วยงานนโยบายและแผน 

รองคณบดทีี่กาํกบัดูแล 
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การติดตามและประเมินผลของคณะนิติศาสตร์ 
 

ลาํดับ
ที ่
 

การตดิตามและ
ประเมนิผล 

ระยะเวลา ผู้ให้ข้อมูล วธีิการ กลไก 

1 ติดตามเป้าหมาย
การใชจ่้าย
งบประมาณ 

ทุกเดือน การเงิน ติดตามการขออนุมติัเบิกเงิน คณะกรรมการนโยบาย
และแผนรวบรวมขอ้มูล
เสนอกรรมการประจาํ
คณะ 

2 ติดตามแผน
กิจกรรม
ประจาํเดือน 

ทุกเดือน ทุก
หน่วยงาน 

ติดตามการปฏิบติังานตาม
ปฏิทินโครงการ 

คณะกรรมการนโยบาย
และแผนประเมินผล
พร้อมทั้งรวบรวมขอ้มูล
เสนอกรรมการประจาํ
คณะ 

3 ประเมิน
ผลสมัฤทธ์ิ (KPI) 
ของโครงการ 

หลงัส้ินสุด
โครงการ 

ทุก
หน่วยงาน 

ใชแ้บบสอบถาม/ สัมภาษณ์ 
จนท.ท่ีรับผิดชอบ 

งานนโยบายและแผน
ติดตามและรวบรวม
ขอ้มูลผลสรุปส่งกอง
แผนงาน 

4 ประเมินผล
ประโยชนข์อง
แผนปฏิบติัการ 

ปลายปี
งบประมาณ 

ทุก
หน่วยงาน 

ใชแ้บบสอบถาม/ สัมภาษณ์ 
จนท. ระดบัปฏิบติัการและ
ผูบ้ริหารทุกระดบั 

หาแนวทางการแกไ้ข
ปัญหา เพ่ือหาแนวทาง
เปล่ียนแปลงการทาํงาน
ใหดี้ข้ึน 

5 กระบวนการจดัทาํ
แผนงาน
แผนปฏิบติัการใน
ปีถดัไป 

ปลายปี
งบประมาณ 

ทุก
หน่วยงาน 

ประชุมระดมความคิดเห็น 
จดัทาํแผน สรุปและประเมินผล 

พฒันาและปรับปรุงการ
จดัทาํแผนปฏิบติัการ
อยา่งต่อเน่ือง 

 
 
 
 
 

แผนภูมแิสดงขั้นตอนการติดตามและประเมนิผล 
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ทุกหน่วยงาน 
รายงานสรุปผลโครงการ 

สรุปรายงานผล 
แผนปฏิบติัการ (ทุก ๆ เดือน) 

คณะกรรมการนโยบายและแผน
พิจารณาเพ่ือปรับปรุงและพฒันา 

รายงานคณะกรรมการ 
ประจาํคณะ 

รายงานมหาวิทยาลยั 

หน่วยงานนาํผลการประเมิน
ไปปรับปรุงโครงการ / 
กิจกรรม ปีต่อไป 

งานนโยบายและแผนจดัทาํ
บนัทึกติดตามและประเมินผล 
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แบบฟอร์มการตดิตามและประเมนิผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบสอบถามการติดตามและประเมนิผลโครงการ    

คณะนิติศาสตร์   มหาวิทยาลยันเรศวร 
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โครงการ ………………………………………………………….. 
ตอนที ่1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูรั้บผิดชอบโครงการ/ ผูก้าํกบัดูแลโครงการ 
     1.1  ช่ือ ……………………….. นามสกลุ ………………………… 
 

ตอนที ่2  ขอ้มูลการประเมินสัมฤทธ์ิผลของโครงการ  
2.1 วตัถุประสงค ์   

ο บรรลุตามวตัถุประสงคข์องโครงการทุกประการ 

ο  ไม่บรรลุตามวตัถุประสงคข์องโครงการ   เพราะ.................................................................. 
2.2  การเบิกจ่ายงบประมาณ   

ο ไม่ใชง้บประมาณ 

ο เบิกจ่ายจริงทั้งหมด      จาํนวนเงิน ………………….. บาท  คงเหลือ................................บาท 

                        ο    ยงัไม่ไดเ้บิกจ่าย  เพราะ..........................................................................................................                                             
2.3  ปัญหา/อุปสรรคในการดาํเนินงานของโครงการ 

                       ο  ไม่มี   

                       ο  มี (ระบุ) ……………………………………………………………………… 
 

ตอนที ่3  ขอ้คิดเห็นอ่ืน ๆ เก่ียวกบัการติดตามและประเมินผลโครงการ  
ขอ้เสนอแนะ/คาํแนะนาํจากผูเ้ขา้ร่วมโรงการ การปรับปรุงการดาํเนินโครงการปี 51 

 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
 

ความคดิเห็นจากผู้รับผิดชอบโครงการ / ผู้กาํกบัดูแลโครงการ 
................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................... 
ผา่นการเห็นชอบ 

 

ลงนาม............................................ 
ผูก้าํกบัดูแลโครงการ                                ขอขอบคุณท่ีกรุณาตอบแบบสอบถาม 

วดป................................................                          งานนโยบายและแผน   คณะนิติศาสตร์ 
 

 



 

 
   

88  

แบบสอบถามการติดตามกจิกรรมประจาํเดอืนตามแผนปฏิบัตกิารประจาํปี พ.ศ.2551 
ประจาํไตรมาสที่ ........  (เดอืน..........................................) 

ตอนที ่1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หข้อ้มูล 
 

     1.1  ชื่อ …................. .….. นามสกลุ ……..............…… 
     1.2  ตาํแหน่ง ………............................................……… 

1.3  สงักดัหน่วยงาน ………...............................……… 
                   1.4   โทรศพัท ์............................................................... 
 

ตอนที ่2  ขอ้มูลการปฏิบตัิกิจกรรมประจาํเดือน และขอ้มูลการใชจ้่ายเงินงบประมาณของโครงการ 

รหัส และชื่อโครงการ 
ผลการปฏิบัตกิจิกรรมประจาํเดือน ผลการใช้จ่ายเงนิงบประมาณของโครงการ (บาท) 

  ดาํเนินการแลว้   กาํลงัดาํเนินการ ยงัไม่ดาํเนินการ งบประมาณที่ไดร้ับอนุมตัิ      เบิกจ่ายจริง คงเหลือ 

โครงการ / กิจกรรม       
       
       

รวมทั้งสิ้น .........โครงการ       

 
        ปัญหา/อุปสรรคจากการปฏบิัติกจิกรรม หรือจากการเบิกจ่ายเงนิงบประมาณของโครงการ 
          ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
          ข้อคดิเห็นอืน่ ๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัการปฏบิัติกจิกรรมประจําเดือน  หรือการเบิกจ่ายเงนิงบประมาณของโครงการ 
         …………..…………..…............………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

มหาวิทยาลยันเรศวร 
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1.6  ข้ันตอนการจัดทํารายงานแผน-ผลการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจําปี 
 งานนโยบายและแผนทาํบนัทึกขอรายละเอียดการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินและ
งบประมาณรายไดจ้ากงานการเงินและพสัดุ ทุกๆ 3 เดือน ตรวจสอบขอ้มูลว่าครบถว้น ถูกตอ้ง
หรือไม่ ถา้ไม่ถูกตอ้ง ขอขอ้มูลเพิ่มเติมถา้ถูกตอ้ง จดัทาํแบบรายงานการจดัทาํแผนงาน/ รายงานผล
การปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณเสนอให้คณะกรรมการบริหารคณะนิติศาสตร์เพ่ือ
พิจารณา  เม่ือคณะกรรมการบริหารคณะนิติศาสตร์ พิจารณาแลว้เห็นชอบแลว้จึงดาํเนินการจดัส่ง
รายงานไปยงักองแผนงานมหาวิทยาลยัต่อไป 
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แผนภูมกิารจดัทํารายงานแผน-ผลการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจาํปี 
 

  
           
 
           
   
 
 
                                                จดัทาํสรุปรายงานแผน-ผล    
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เร่ิม 

ตรวจสอบเบิกจ่ายเงิน 
จากงานการเงินและพสัดุ 

เสนอคณะกรรมการนโยบายและแผน 

เสนอคณะกรรมการประจาํคณะ 

เสนอมหาวิทยาลยั 

ส่งเอกสาร 

ถูกตอ้ง 

ไม่ถูกตอ้ง 
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แบบฟอร์มรายงานแผน-ผล 
การใชจ่้ายงบประมาณรายจ่ายประจาํปี 
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แบบรายงานแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ปีงบประมาณ  2550 

คณะนิติศาสตร์    มหาวิทยาลยันเรศวร 

  แผนงาน หมวดค่าครุภณัฑ ์ ลกัษณะงาน วิธีการ ออกแบบหรือ 
แผนปฏิบตัิการ แผนการจ่ายเงิน 

หมายเหตุ 

    ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง (/) (/) กาํหนดคุณ 

ลาํดบั      งานต่อ 
งาน
ที่         ลกัษณะเฉพาะ ประกาศสอบ คาดวา่จะลง คาดวา่จะมี งบประมาณที่ เงินนอกงบ 

ที่     จาํนวน เนื่องที่ เสร็จ จดั จดั สอบ ประ แลว้ ราคา/ประกวด นามใน การส่งมอบ ไดร้ับอนุมตัิใน ประมาณหรือ 

  งาน/โครงการ รายการ (หน่วยนบั) ผกูพนั ภาย ซื้อ จา้ง ราคา กวด มี ไม่มี ราคา สญัญา ปี.... ปี... เงินสมทบ 

        งบประมาณปี ใน      ราคา (/) (/) (เดือน/ปี) (เดือน/ปี) (เดือน/ปี) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 

        ต่อไป ปี....                       

                                    

                                    

                                    

                                    

                                    

  เป็นเงิน                                 

                  

                  

  ลายมือชื่อ.............................ผูจ้ดัทาํ           ลายมือชื่อ..............................................ผูร้ับชอบ 

  (นางสาวชุติมา   จูจนัทร์)            (นายจตุพล     หวงัสู่วฒันา)  

  เจา้หนา้ที่วิเคราะห์นโยบายและแผน           ตาํแหน่งคณบดีคณะนิติศาสตร์  
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หน้าทีแ่ละความรับผดิขอบของ 
หน่วยประกนัคุณภาพ 
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2.1   ข้ันตอนการจัดทํารายงานการประเมินคุณภาพภายใน 
 

1. หน่วยประกนัคุณภาพจดัทาํแบบฟอร์มรายงานประเมินคุณภาพภายใน   
2. สาํนกังานเลขานุการคณะนิติศาสตร์จดัทาํรายงานการประเมินตนเองพร้อมรับการประเมิน 
3. เชิญประชุมคณะกรรมการประกนัคุณภาพการศึกษา  เพ่ือช้ีแจงการจดัทาํรายงานประเมิน

ตนเอง พร้อมทั้งช้ีแจงรายละเอียดดชันี องคป์ระกอบและมาตรฐานของ สมศ. 
4. หน่วยประกนัคุณภาพดาํเนินการตรวจสอบขอ้มูลและหลกัฐานการประเมินตนเอง  
5. เม่ือตรวจสอบครบสมบูรณ์แลว้  จึงใหทุ้กหน่วยงานดาํเนินงานสแกนหลกัฐาน 
6. หน่วยประกนัคุณภาพดาํเนินงานกรอกขอ้มูลใน  QA   Online   System  พร้อมทั้งนาํ

หลกัฐานท่ีสแกนข้ึนตามดชันี 
7. รับการตรวจสอบจากคณะกรรมการประเมินตรวจสอบ 
8. คณะนิติศาสตร์ จัดประชุมเพ่ือแจ้งผลการประเมินจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพ

การศึกษา ใหทุ้กหน่วยงานทราบและนาํไปพฒันาและปรับปรุงต่อไป 
9. รายงานผลการประเมินใหม้หาวิทยาลยัทราบ 
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นโยบายการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา จะยึดหลักการของความมีอิสระในการ
ดาํเนินการท่ีสามารถตรวจสอบได ้นโยบายการประกนัคุณภาพของคณะนิติศาสตร์ แบ่งออกเป็น  
2 ส่วน ตามบทบาท หน้าท่ี ปณิธาน ภารกิจ และความมุ่งหมายของการดาํเนินงานของคณะ
นิติศาสตร์ ดงัน้ี 

1. การประกนัคุณภาพการศึกษาคณะนิติศาสตร์ จะดาํเนินการดงัน้ี 
1.1 พฒันาให้มีระบบและกลไกการประกนัคุณภาพการศึกษา เพื่อเป็นเคร่ืองมือใน

การประเมินคุณภาพหลกัสูตร 
1.2 พฒันาองค์ประกอบท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณภาพการศึกษาเพ่ือสนับสนุนให้การจดั

การศึกษาใหมี้คุณภาพและประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
2. การประกันคุณภาพระบบบริหารงานคณะนิติศาสตร์  โดยจะพัฒนาระบบการ

บริหารงานเพ่ือสนบัสนุนการจดัการศึกษาระดบับณัฑิตศึกษาให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิง่ข้ึน 

 
วตัถุประสงค์ของการประกนัคุณภาพการศึกษา 

1. เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ให้ผูเ้รียนสามารถไดรั้บความรู้ และไดรั้บการพฒันาเป็นบณัฑิต
อยา่งมีคุณภาพ 

2. เพ่ือสร้างความมัน่ใจใหก้บัสังคมเก่ียวกบัมาตรฐานการศึกษา และคุณภาพของผลผลิต
ของสถาบนัอุดมศึกษา 

3. เพ่ือเป็นขอ้มูลสาธารณะท่ีเป็นประโยชน์ต่อนิสิต ผูป้กครอง ผูจ้า้งงาน รัฐบาล หน่วย
จดัสรรงบประมาณและสถาบนัอุดมศึกษา 

 
การดาํเนินงานประกนัคุณภาพการศึกษาคณะนิตศิาสตร์ 

1. จดัทาํดชันีประเมินและเกณฑ์การตัดสิน คู่มือการประกนัคุณภาพการศึกษา คณะ
นิติศาสตร์ 

2. จดัทาํรายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) ของคณะนิติศาสตร์ 
เพ่ือประกนัคุณภาพการดาํเนินงาน ในการสนบัสนุนการจดัการศึกษาคณะนิติศาสตร์
ใหมี้ประสิทธิภาพ 

3. จดัให้มีการประเมินคุณภาพภายใน จากคณะกรรมการประเมินตรวจสอบ (Check 
Assessment Report : CAR) และนาํเสนอผลการประเมินคุณภาพภายในต่อ
มหาวิทยาลยั 
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เป้าหมายการประกนัคุณภาพการศึกษาของคณะนิติศาสตร์ 
 เพ่ือให้การดาํเนินการประกนัคุณภาพการศึกษาของคณะนิติศาสตร์ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งกบันโยบายและทิศทางการพฒันามหาวิทยาลยั คณะนิติศาสตร์ จึง
กาํหนดเป้าหมายไวด้งัน้ี 

1. สร้างความเขา้ใจและจิตสํานึกให้แก่บุคลากรภายในคณะนิติศาสตร์ ให้เข้าใจ
ตรงกนัเก่ียวกบัการประกนัคุณภาพการศึกษา 

2. กาํหนดระบบและกลไกในการประกนัคุณภาพการศึกษา โดย  
2.1 แต่งตั้งคณะกรรมการประกนัคุณภาพการศึกษา 
2.2 กาํหนดผูรั้บผดิชอบการประกนัคุณภาพการศึกษา 
2.3 กาํหนดบทบาทหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ 
2.4 กาํหนดระบบและกลไกในการประกนัคุณภาพการศึกษา 

3. จดัทาํคู่มือการประกนัคุณภาพการศึกษา 
4. จดัทาํเอกสารการประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) 
5. รับการประเมินตรวจสอบ (Check Assessment Report : CAR) ตามกาํหนดของ

มหาวิทยาลยั 
6. เตรียมความพร้อมและรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก 

 
กลไกการประกนัคุณภาพ 
1. งานนโยบายและแผน รับผดิชอบดาํเนินงานการประกนัคุณภาพการศึกษา 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการประกนัคุณภาพการศึกษาข้ึน 2 ชุด คือ 

2.1 คณะกรรมการอาํนวยการและคณะกรรมการดาํเนินงานโครงการตรวจสอบและ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในคณะนิติศาสตร์ 

2.2 คณะทํางานโครงการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาภายในคณะ
นิติศาสตร์ 

3. จดัทาํคู่มือการดาํเนินงานประกนัคุณภาพการศึกษาของคณะนิติศาสตร์ 
4. จดัประชุมสร้างความเขา้ใจ ช้ีแจงแนวทางการดาํเนินงานประกนัคุณภาพการศึกษา 
5. จดัทาํรายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report, SAR) 
6. จดัทาํรายงานประเมินตรวจสอบ (Check Assessment Report, CAR) 
7. จดัทาํรายงานสรุปผลการประเมินตนเองประจาํปี (Year Assessment Report, YAR) 
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แผนภูมิแสดงขั้นตอนการจัดทํารายงานการประเมนิคุณภาพภายใน 

 
           
 
           
   
 
 
                                                             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
    

 
 
 
 

 
 

 

จดัทาํแบบฟอร์ม 
รายงานประเมินคุณภาพภายใน 

ประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อจดัทาํรายงาน
ประเมินตนเองของคณะฯ 

ตรวจสอบขอ้มูลและหลกัฐาน 

สาํนกังานเลขานุการคณะฯ จดัทาํ
รายงานการประเมินตนเอง 

เร่ิม 

กรอกขอ้มูลใน QA  Onlie  System 
พร้อมทั้งนาํหลกัฐานท่ีสแกนข้ึน 

รับการตรวจสอบจาก 
คณะกรรมการประเมินตรวจสอบ 

จดัประชุมเพื่อแจง้ผลประเมิน 
ใหทุ้กหน่วยงานนาํไปพฒันาและปรับปรุง 

ส่งรายงานผลประเมินใหม้หาวิทยาลยั 



 

 
   

98  

ระบบการประกนัคุณภาพของคณะนิตศิาสตร์ 
 
        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะนิติศาสตร์ 
สาํนกังานเลขานุการคณะ 

รับการประเมินภายใน 

รับการประเมินภายนอก 

แกไ้ข / ปรับปรุง / พฒันา 
ตามเกณฑก์ารตรวจสอบและประเมินผล 

ทุกๆ ปี 

2 – 5 ปี 
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2.2  ข้ันตอนการติดตามและประเมนิผลการปฏิบัติงานการประเมินคุณภาพ  
 เพ่ือเป็นการติดตาม และรายงานผลการดาํเนินงานหรือความคืบหน้าของโครงการ / 
กิจกรรม ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการติดตามผลและประเมินผลของโครงการ / กิจกรรม อนั
จะเป็นผลสะทอ้นต่อความสาํเร็จของแผนพฒันาคณะนิติศาสตร์นั้น ทุกหน่วยงานจาํเป็นตอ้งจดัทาํ
ขอ้มูลสาํหรับการรายงานผลการดาํเนินงาน คือ 

1. สรุปผลการดาํเนินงานหรือความคืบหนา้ ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
2. ปัญหา  อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ 
ซ่ึงขั้นตอนของการรายงานผลการดาํเนินงานนั้นใหแ้ต่ละหน่วยงานส่งเอกสารรายงาน

ผลการดาํเนินงาน ตามเวลาท่ีกาํหนด เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร คณะนิติศาสตร์ เพื่อจดัทาํ
รายงานสรุปเสนอต่อคณะกรรมการประจาํคณะนิติศาสตร์ ต่อไป 

 
 
 


